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INTRODUCTION GENERALE

En début de mandat, au printemps 2018, le CESER des Pays de la Loire (CommissidnFinances et Prospective) a

débuté une réflexion prospective destinée a apprécier en quoi les changements attendus en terme de démographie

pour notre Région pouvaient impacter le « Vivre ensemble » en Pays de la Loire. Cetteréflexion, a horizon 2050,

V-HVW LQVFULWH GDQV XQ FRQWH[WH IRUWHP H&QRAY ILE 8L abdNipnsiziked esFULVH VDC
WHPSV G-pFKDQJHV HQWUH FRQVHL O ©dtYe&/ sdimdéeouesthors deFe@/doRexteGlidrsfue W WH p

cela s'est avéré nécessaire des modifications ont néanmoins été apportées lors de la relecturdinale.

Cette pandémie se traduit non seulement par une crise sanitaire majeure mais aussi pa un choc économique

mondial sans précédents, qui aménent a se questionner sur la capacitéde résilience de notre Région, F - Ha/dive

sa capacité a faire face, a surmonter, a sereconfigurer, a se transformer devant un événement inattendu et

soudain. Les travaux menés se trouvent percutés par ce nouveau contextedont on ne VH VDLW SDV DXMRXUG-
mesurer les effets tant certaines données évoluent et vont encore évoluer. Parce que ce sont des éléments

fondamentaux et de long terme qui sont ici analysés, le CESER pense que les tragtoires abordées et décrites

apportent un éclairage, certes modeste tant les aléas restent forts, mais utile, au noment ou des choix de politiques

publiques régionales structurants sont a mener.

Laprésente étude V - L Q V F Ud.dohtBUXEX la contribution du CESER de 2019 sur le SRADDET et sur émarche
SURVSHFWLYH 0D 5pJLRQ O D @4 [pHR&giah: DXWR P Q H

Du niveau mondial au niveau local, la question des choix politiques et de la gouvernance est posée, avec leur
FDSDFLWp G-DQWLFLSD.WdnRup ddni¢xs iloeetirss srbplie Rt@lobal, des événements inattendus,
destendances de fond, des signaux faibles ou des évolutions lentes a bas bruit impactent nos modes de vieet notre
cadre de vie.

Chercherasonder @ YHQLU SRXU PLHX[ O-DQWLFLSHU edtw VOUHHF ® @\WPWE UiistiREivey RXIQCH T XHO
pragmatique . Non pas uniquement explorer ou batir des scénarios en fonction de différents paramétres, mas

\interroger et se projeter dans cet«avenir» HQ QH SUpWHQGDQW S,Didis@riterttankE dé prépate® VHUD

les voies a suivre, en cherchant a créer nos futurs désirables. {D SURVSHFWLYH Q-D GH VHQV TXH VL HO(
HQ SULVH GLUHFWH DYHF O-DFWLRQ - (W VL OD SURBE®FWLPHH\GWD VDN IRH Q!
V-DFFRPBBJIRQGH SURVSHFW kLY AveB duvéideRiosité, imaginatioQ UplIOH[LRQ LO V-DJLW GH
HW G -pFRXWHU dé&spiRdisen étthfintd#&\proposer et Gagir.

La présente démarche de prospective pragmatique embrasse 3 type de questionnement, en se projetant dans une
FROQWLQXLWp HW XQHVBEHUPDQHQFH G-DFWL

- Que peut-il advenir ?

- Quepuis-MH IDLUH PDUJHV GH PDQ+tXYUH SURMHW VWUDWpPJLH

- 4XHO SURJUDPPH RSpUDWLR@QHO PHWWUH HQ +XYUH

La présente étude de prospective a 2050 pour la Région des Pays de la Loire part du postlat que des évolutions

démographiques significatives sont amenées a se produire dans les années a venir. Ces évolutions serveme base

a la réflexion de long terme, notamment en matiere d'aménagements collectifs. Les données statistiques publiques

et officielles constituent le socle de cette approche 3R XU IDFLOLWHU OD GpPDUFKétteRtutRMHFWLYH C
se concentre essentiellement sur le scénario central INSEE, méme si cakei est questionné par des évolutions

récentes comme nous le verrons.

La premiérH SDUWLH GH O-pWXGH SHUPHW G-DERUGHU FHV pOpP BQRRW GIRRRJUDSKL"
HQ OLYUDQW FHV GRQQpHV /D VHFRQGH SDUWLH V-DWVWDIRKMH] G \P O\Q D W L\RHQ |

1 Extraits de la Contribution « 0D 5pJL R Q O-DYHQLU VH PRCEBERPXYS e | XoWer 28uth- K X L
2019
2 Extrait de Une mandature de prospective, synthése et réflexions CESER Haute Normandie, octobre 2013
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1. LA POPULATION EN PAYS DE LA LOIRE AUJOURDHUI ET
DEMAIN

/-KLVWRLUH GHV 3D\V GH OD /RLUH F -V WQODHK Uy WIRW UEHH G5 X \YHHAR @\ HW U X PARL R €@ V
et parcours différents et complémentaires. Alors que pendant un siecle et demi (1801-1950), la population a subi

OHV DOpDV HW OHV JXHUUHV DYHF XQH SRSXODWLRQ VWBLUID D@V UQ VMX VIR UG P
GHVWLQ FRPPXQ TXL V-H[SULPH DYHF G\QDPLVPH HW VH SURMHWWH GDQV O:-DY

1RXV OH YHUURQV SDU OD VXLWH OHV SURMHFWLROGWHFWRLGH G&-WQ S8R KUV FIHQWW
nous retenons le scénario central. Celui-ci est requestionné au regard des derniéres statistiques connues,

notamment le solde naturel , et par rapport au choc épidémiologique Covid19.LD SURMHFWLRQ G-XQ WHUULWRI
PLOOLRQV G-:KDE L Wadugiaitrévs@e pour tértdre davantage vers PLOOLRQV G-KDELWDQWV VFp(

5000000
4 500000
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000

500000

1800 1850 1900 1950 2000 2050
Evolution de la population des Pays de la Loire (1801 22050)

Addiition des populations des départements (1801-1945) et projection scénario central (2017-2050)
Source : Ores Pays de la Loire
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1.1.La population en Paysde laLoire DXMRXUG - -KXL

La population des Pays de La Loire évolue de maniére positive depuis 1990. De 199@ 2015, le rythme de croissance
de la population est semblable. Chaque année, de 2011 a 2016, la région comptabilise 27 000 habitants
supplémentaires en moyenne.

Les moteurs de la démographie

+1
+0,8

+0,6

+0,4
0,0
1982-19390 1990-1939 1993-2009 2009-2016

Variation de la population ™ due au solde naturel © due au solde migratoire

Source: audition Insee

Deux « moteurs » contribuent & cette augmentation constante de population :

f Depuis 1990, le solde migratoire pFDUW HQWUH O:-LPPLJUDWLRQ HW O:-pPLJUDWLRC(
démographique de la région et contribue a sa croissance de la population, hotamment en raison de
O -DUULYpPH GX 7*9

f L. LQGLFDWHXU FRQMRQFWXUHO GH IpFRQGLWpP OH VQ\RWPERNAX®iEHWO BIQ WY WP F
supérieur a celui de la France métropolitaine. En 2010, les Pays de la Loire ava@W O-LQGLFDWHXU OH SO
des régions francaises.

/D FRPELQDLVRQ GH FHV GHX[ PRWHXUV FRQVWLWXH OOBQUHpSEHAN& & FLILFLWpPV
1900 22015, les soldes naturel et migratoire contribuent a part égale a la croissancede la population (+0.4 % par
an chacun).

Autre trait historique marquant : La concentrationde| D SRSXOD WL RI®lajrégioR.XBVINRSXODWelRQ V-HVW

peu FRQFHQWUpH DXWRXU GH OD PpWUR SR OD¢pQ@d1962/ 2 ldyhEimidW dErkiodvaphiiie - D X O LW W |
des 12 territoires proches de Nantes est plus soutenue que celle des territoires stués en Mayenne, Sarthe, est du

Maine et Loire et Sud-Vendée*.

8,0 HVW LFL TXHVWLRQ GH PLJUDWLRQV UpVLGHQWHRABQWYVY G&R Rk LQ WHHPHDWNV
UpVLGHQFH VXUYHQXV GDQV O:-DQQpHdg Edpulatidp Fop@aptement didgdmibieQddns ReH Q W
Glossaire). Ce sont bien des mouvements, des flux de population qui sont considérésmais pas au sens de « mobilités

pendulaires » (par exemple, déplacements quotidiens des personnes de leur domicile aleur lieu de travail et

inversement).

4 Insee Analyses Pays de La Loire n° 61, juin 2018
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Les récentes évolutions : disparités et dynamisme

Depuis les années 2010, deux évolutions sont notables:

f
f

/-D S S R Yanle@afurel se réduit significativement,

Le solde migratoire reste a un niveau haut PrP H déevlefit négatif dansune PDMRULWpP G-(3&, GH 6DUV

et en Mayenne.

50000 Nombre de personnes

Naissances

Solde naturel 5 uooH
36000 |

30000 |

25 000 |

20 000
Y

] a & L ] bl A
hé‘ -\r‘;' \‘t'} t.db ,\r.? -5?' ,_5?

FELS LSS58

Evolution du nombre de naissances, de décés et du solde naturel depuis 1975 dans les Payde La Loire

6RXUFH ,QVHH VWDWLVWLTXH GH O-pWDW FLYLO $XGLWLRQ ,QVHI

Depuis 2013, tandis que les déces augmentent, une QIOH[LRQ VXU OHV QDLVVDQFHVY HW O-HVSpUD
L-HVSpUDQFH GH YLH VH WDVVH DORUV TX-HOOH D XU IQPHDEMRIhEDeX&D UDY D QW
naissances diminue significativement HW O-LQGLFH GH IpFRQ G EMhge thétidRIliagphe/y FHOXL GH OD

Avec ces deux évolutions, la région reste pourtant démographiquement dynamique. - O-RSSRVp VXU FHWWH Pr
période, la croissance demeure trés forte autour de la métropole nantaise, sur la cote atlartique et au nord de la

Vendée. Avec une croissance supérieure a 1 % par an entre 2010 et®5, 19 EPCI de Vendée et de Loire-Atlantique

générent a eux seuls deux tiers de la croissance de la population des Pays de la Loife

e-sur-Yon
(0

N

Evolution annuelle moyenne
entre 2010 et 2015 (en %)
M 1etplus

© de 0,5a moins de 1

; de 0 a moins de 0,5
S " moins de 0

Evolution annuelle moyenne de la population par EPCI entre 2010 et 2015 (en%,)
Sources : Insee, Recensements de la population (RP) 2010 et 2015,

5 Insee Flash Pays de la Loire, n° 78, décembre 2017
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De fait, le poids du solde naturel et migratoire differe fortement selon les interc ommunalités :

f En Loire-Atlantique, en Vendée et en Maineet-Loire, les moteurs de la croissance de la population
évoluent peu par rapport a la période 1990-2010. Et les EPCI dans lesquels la populationaugmente
fortement ont plutét un solde migratoire élevé et un solde naturel plus faible. Les naissances baissent
particulierement en Loire-Atlantique et Vendée.

f Lelittoral vendéen conserve sa spécificité avec un solde naturel négatif et un sdde migratoire positif. Ainsi,
OD IRUWH FURLVVDQFH GH OD SRSXODWLR Q seS\BRCDeR hofdxdd metQW OLpH j O D

f EnMaineet-/RLUH JOREDOHPHQW OD FURLVVDQFH GH OD SRSXODWLRQ HVW ¢
f En Sarthe et en Mayenne OH VROGH PLJUDWRLUH HVW GHYHQX QpJDWLI GDQV XQH

Ces écarts sont tres nets dans une lecture interdépartementale :

Population Variation annuelle moyenne de la population de 2011 4 2016 (en %)
! eercT? : | ooow 020% 040% 060% 0,80% 100% 120% 140%

+27 300 habitants / an
=>spldemigratoire ; 55 %

toreavanuaque 13s0es2 | | ... ... 5

Pays delaloire| 3737632

A +5 800 habitants/ an
Venace woeer | [
+4 150 habitants /an
mane-etiore | sr0scs | | - 0
+370 habitants / an
SRS PR . == solde migratoire négatif : - 0,1 %
+130 habitants / an
Mayenne 307 688 . => solde migratoire négatif : - 0,2 %

Variation annuelle moyenne de la population de 2011 a 2016 (en %) - Source .Insee (audition Insee)

En conclusion, « si elle reste supérieure au niveau national, la croissance démograpique dans les Pays de la Loire
ralentit au cours des dernieres années. Depuis cing ans, la population augmente principdement en raison de
O-H[FpGHQW RLJUDWRLUH

Due au solde migratoire - Due au solde naturel

R
PP

(p) résultats provisoires

Lecture : En 2019, c'est-a-dire entre le 1% janvier 2019 et le 1" janvier 2020, la population des Pays de la
Loire a augmenté de 0,5 %, dont 0,1 % due au solde naturel et 0,4 % due au solde migratoire.

Evolution annuelle de la population des Pays de la Loire entre 2000 et 2019 (en%) - Insee, 2019

La baisse des naissances conjuguée a la hausse des décés et O-RULJLQH GX UDOHQWLVVHPHQW GH OD
VL FHV WHQGDQFHY VHPEOHQW VH VWDELOLVHU GHSXLY JUD@Q\GH L[5 EDWVYYHSG H\
IOpFKLVVHPHQW GH OD IPFRQGLWp DFFRPSDJf@pmes-deQHa G4laRd. hivisse @esG X QRPEU
GpFgqV HVW j UHOLHU j O-DUULYpH GHYV Dbp@rpiddesigeR Ge\or@ mBrailéd»VHYV GX EDE\

6 Insee, 14 janvier 2020
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/ XUEDQLVDWLRQ GH OD SRSXODWLRQ

Le phénomene, constaté au niveau national et international, est tout aussi visible en Pays de La Loire. La carte ci-
dessous témoigne de la concentration de population sur les pdles urbains.

"HX[ pOpPHQWY PpULWHQW G-rWUH VRXOLJQpV

f 8QH G\QDPLTXH DFFHQWXpH j O-H[W pld tddihuneGiE Maval EdrddttRipd bBissd de Q V
population, qui passe sous les 50 KDELWDQWY PDLV DYHF XQH OpJgqUH KDXVVH DX Q
de dynamique entre les viles-FHQWUHV HW OHXU FRXURQQH SHXW rWUH FRQVWDWp V

f Actuellement, le déficit migratoire des jeunes de population agés de 17 a 22 ans et des personnes de 25
j DQV FRQFHUQH WRXV OHVY WHUULWRLUHY GH OD UpJLRQ j O-H[FHSWLR(

Evolution annuelle moyenne

en nombre en %
" d’habitants

—<— 3800

W 3etplus
M de15amoinsde3

"’ (Trﬂioo de 0 a moins de 1,5
)/ B noins de 0
\_/

Grandes aires urbaines

©IGN - Insee 2018

O

Source : Evolution annuelle mo venne 2011 a 201672 Audition Insee, 2019

7 Insee Analyses Pays de La Loire n° 61, juin 2018
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Nantes, locomotive du territoire ligérien

/D IRUWH DXJPHQWDWLRQ HW OD FRQFHQWUDW LKRQidSpiedmRISXOd2 VW Lér€ | O-RXHVW
Atlantique sur la démographie régionale invitent a se pencher sur cette partie du terri toire. Mais sur quelle portion

de territoire porter le regard ? Est-ce sur celui de la métropole nantaise, GH O - D L U HdXRBA&D Inghtdis, du

département de la Loire-Atlantique, en incluant des franges interdépartementales? 2X | O-R S SRiVfairel D XW
abstraction de tout découpage administratif ?

La dynamique démographique sur la métropole

En Loire-$WODQWLTXH HW G D QNarnesp@ UH Wiriamidp@ldén®braphique est inédite depuis 50
ans. La croissance sur la période 2011 - 2016 marque une nouvelle accélération. Lanétropole est le moteur du
G\QDPLVPH GpPRJUDSKLTXH: @lélcancauit podr 67WETet@dtroissement.
/ID G\QDPLTXH GpPRJUDSKLTXH VXU OD PpWURSROH VH WUDIKWLGHSDWITRBRPI
migratoire :
- /-DSSRUW PLJUDWRLUH D FRQQX XQH IRUWH SURJUHVVLRQ DX FRXUV GHV
- /- D S Siatundl est encore en progression dans la métropole nantaise, tout particulierement sur Nantes.
Traditionnellement élevé, son évolution récente, depuis le début des années 2010 est ainsi a contre-

courant GHV EDLVVHV GX QRPEUH GH QDLVVDQFHV GDQV O-+HAfdtiRQH GDQV O
comme le montre la figure ci-dessous.

120
MNantes Métropole

115
Mantes
110 . —
3 = Loire-Atlantique
oo
a5 France
|"-'\.3."!'_ -=LJr=
90

2004 2005 >xD0E D07 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2005 2006 2017

Evolution du nombre des naissances (2004-2017), base 100 en 2004
Source . Audition Auran

Une telle croissance démographigue LVVXH GH FHWWH FRPELQDLVRQ G-:D SStRjuelifige QDWDOLW
G - p T X L QA dartrpE ses deux composantes, la)$8 )pGpUDWLRQ )UD Q o DiEfiniHquatr8 il @l V P H

territoire et classe, en 2019, la métropole nantaise en tant que territoire « Trés dynamique et trés attractif ,0 V-DJLW

G -LQWHUFRPPXQDOLWpPYV D\DQW GHV WD X[o6syp¥érR@saWw, 2% T DH/QK re@evheBtH OD SR S XC
supérieur a la moyenne et révélant une forme de dynamisme - et des soldes naurels et surtout migratoires positifs
2UpYpODQW XQH IRUBH G-DWWUDFWLYLWpP

8 Une « aire urbaine », notion statistique de O-,QVHH HVW FRQVWLWXpH G-XQ S{OH XUEDLQ LFL
couronne périurbaine. Cette derniére comprend les communes ou unités urbaines, dont au moins 40 % des actifs
résidents travaillent dans le pble ou dans les communes attirées par celui-ci.
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Types de dynamiques démographiques

Entra 2010 et 2015

Ul

Valendennes

Territoires trés dynamiques et
attractifs

Taux d'évolution annuel de la
population fort dG & des soldes
naturel et migrataire positifs

Territoires dynamiques

Resing
Taux d'évolution annuel de la

population positif porté
essentiellement par le solde
naturel

Tewy B
angon
Territoires faiblement

dynamiques
R Taux d'évelution annuel de la
population faiblement positif
o d0 2 un solde naturel positif

Territoires en baisse
démographique

Taux d'éveolution annuel de la
population négatif qul malgré
un solde naturel positif ne
compense pas un solde
migratoire fortement négatif

Type de dynamiques démographiques entre 2010 et 2015, 2 EVH U Y - D J J PuBlication FAU, juin 2019

Les liens de la Métropole avec ses territoires voisins

Le dynamisme GpPRJUDSKLTXH GH O-DLUH XUEDLQH GH 1DQWHYV SURPLWHDXVRQVELHQ
de longue distance se concentrent sur la "ville-cH Q WU H TX:j OD FRXURQQH SpULXUEDLQH O:DSS
distance de la couronne provient de la métropole hors Nantes (74%) et de Nantes (26 %)°.

1000

800 B solde migratoire : longue distance

W solde migratoire : courte distance

600

400

200

-200

-400

CCEG
Cap'A

CA St Nazaire
CAPornic

CC Pontchdteau

CC SudEstuaire

CC Estuaire et Sillon
CC Sud Retz Atlantique
CC de Redon (44)
CA Clisson

CC Paysd'Ancenis
CC Grand Lieu

CC Sévre et Loire
CC Région de Blain
CC de Nazay

CC Chateaubriant

Décomposition des soldes migratoires longue et courte distances hors Nantes Métropole.
(CCEG : Communauté de communes Erdre et Gevres & D S C8p Atlantique)
Source : Auran, Audition CESER

LPSOLTXD QRWX MW HF IGI § WIPHRQHW

% Audition Auran /HVY PLJUDWLRQV ORQJXH GLVWDQFH
« 'plL

SHUVRQQH FKDQJHDQW GH WHUULWRLUH DX VH IU®&¢&umbaifeldd Nantas Edne Q H
forte croissance démographique durablement installée !
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http://www.fnau.org/wp-content/uploads/2019/06/observagglo-2018-bd.pdf

La dynamique de Nantes Métropole est importante et elle ne se fait pas au détriment des EPCI voisins. Cette
croissance lui permet juste de maintenir son poids démographique.

Deux phénoménes simultanés apparaissent dans les métropoles frangaises liés aux mouwveents de migrations
résidentielles :

- Elles enregistrent des déficits migratoires sur les courtes distances

- Les excédents migratoires des métropoles sont issus exclusivement des migrations longuedistance

17000
15000 m Solde migratoire - Longue distance
13000 B Solde migratoire - Courte distance
11000
9 000
7 000
5 000 I
0 IlIIl
oo SEEEEEEEEEs_
1000 T .- -
-3000
-5000
-7000

=z w vy - w - vy vy

c38PEL 2208284828258 323E
2327232758383 5g%§K3-:=
g3=zg#8s *"EFE F %
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Décomposition des soldes migratoires des métropoles francaises (Migrations longue et courte distances)
Source : Auran, Audition CESER

La dynamique locale du bassin nantais permet juste a la métropole de maintenir son poids, son volume de
SRSXODWLRQ PDLV VDQV Ew®Bites. HadyRair@Xd desNdmdésNMdirbpole est importante et elle ne

se fait pas au détriment des EPCI voisinsLa dynamique locale est partagée avec les territoires environnants, jusqu'en

Vendée. LL.RUJDQLVDWLRQ WxQd&Xpodulptibrs @pphbYait plus équilibrée qu'ailleurs. La dynamique
PLJUDWRLUH GH OD PpWURSROH Q-HVW SDV HQ FRQFXUWH®gteHymaMige FHOOHV G
ORFDOH WUDYHUVH WRXV OHV WHUULWRLUHY HW V-REVHUYH VXU WRXW VRQ YF

Les singularités selon les scores de fragilité

Une étude du CGET publiée en 2018 (Audition Auran) montre que les villesmoyennes « proches » de la métropole
QDQWDLVH HW GH VRQ DLUH G-LQI Gitiaihs tavoradles\w seldr }\8ddre de Eagiie 'S HV - B v W
adire TX-HOOHV VRQW DXVVL

f En croissance de population,

f (Q FURLVVDQFH G-HPSORL

f Avec un taux de pauvreté plus faible.

10 Périurbanisation : Urbanisation autour de la ville, plus ou moins synonyme de grande banlieue. Les limites avec

I'espace rural sont souvent difficiles a tracer. La périurbanisation se traduit généralementpar un étalement urbain

autour de l'agglo PpUDWLRQ /H WHUPH GH UXUEDQLVDWLRQ WWXJV GURWPHUBDWWR@DGE
espace rural dans un ensemble urbain. Wikiterritorial du CNFPT

11 Scores de fragilité : Chaque ville moyenne a été analysée au regard de son dynarsme démographique (taux de

croissance 2008-2013), économique (taux de croissance 2008-2013) e fragilité sociale (taux de pauvreté).
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Scores de fragilité des villes moyennes proches de la métropole nantaise (2018) Source : CET, Audition Auran

/ - Bractivité des Pays de la Loire

4XHOOH GpILQLWLRQ DSRUMWHW O - IDW W UTRPWL XRQWIpQ G LY lefréprisX o @H IDPLOOH
acteur public ou parapublic, de choisir une domiciliation dans un territoire donné, le plus durablement possible.

Plusieurs parameétres peuvent entrer en ligne de compte : les conditions de vie, les qualifiations, les conditions
G-HPSORLV O-:-DFFqV rvedu ¥ed ihirdskFudtiures @Heéquipements, la facilité dHV YRLHV G:-DFFqV OI
géographie et le cadre de vie OD F X O3\Dx¥ Wndniére pragmatique, le mot est employé dés lors que les

conditions sociales, économiques et environnementales se révelent favorables.

Toutefois, auregard GHV FULVHYV VDQLWDLUHVY pFRORJLTIeSlientcRieldeveattdlle @@ PRFUDWLT
devenir également un parameétre de cette attractivité ? Elle suppose de surmonter les chocs,dH V-DGDSWHU PDLV DXV
de se transformer.

Le phénomene de métropolisation

6HORQ +HUYp 3DW X lhdixsaBdd demégraptigQe cise une dynamique économique locale favorable,

FUpDWULFH, sBr-laiRérapBlé Mantaise:elle HQUHJLVWUH XQH KDXVVH UpJXOLqUH HW LPSRUV
privé!3, avec un taux de chémage faible!*. 4XDQG O-pFRQRPLH ORFDOH FUpH GH O-HPSORL FHOD
flux de population, surtoutquand O-pFRQRPLH ORFDOH QH GLVSRVH SDV WRXMRXUV G-XQH PI

2\oir /-DWWUDFWLYLWp GHV WHUULWR L U R&quECPOF& et AbtBiG&Edih/ilMoade®e¢nQ VLR QQH O
développement n°149, 2010 ; Attractivité des territoires, ou est le bien vivre ? Fiona Ottaviani, La Gazette des

Communes, 15 novembre 2018

13 « Avec 283 577 emplois salariés privés au 31 mars 2019, la métropole est marquégar une hausse réguliere et
LPSRUWDQWH Giké O-HMELORHWBWUHY FRQVPpFXWLIV G-DXJP HEWedrpldisRien DYHF XQH
TX-HQ » (Audition Auran).

“AUlr WULPHVWUH OH WDX[ GH FK{PDJH GH OD ]RQHXG-HWISRP® $XGUHDQD QWHV F
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GH PDLQ G:-+XYUH RX DGDSWpH LRBRQWRGHVVRPESYWHWRNKW OH WHUULWRLUH -
pas seulement la ville-centre. Dans le cas de la métropole nantaise, les territoires avoisinants bénéficiende cet effet

G - DWW U brsrhpldmaéhparité, de maniére globale et homogene, contrairement aux villes de Strasbourg,

Grenoble, Lille, Montpellier, Toulouse ou Nice.

CGET Note danalyse -'|QDPLTXH GH O-HPSORL GDQV OHV PpWURSROHV HW OHV WHUUL
pl1 (Audition Auran)

Constaté aussi bien sur Angers, La Roche-sur-Yon, Laval, Le Mans ou Nantes, avees ampleurs et impacts

différents, le processus de métropolisation désigne le mouvement de polarisation de plusieurs

agrégats (populations, activités, fonctions, valeurs) dans des ensembles urbains de grande taillell concerne ainsi

des agglomérations dans leurs formes et dans leurs fonctions. Ce processus est a la fois un mowement de

polarisation et un écosysteme qui résulte de mécanismes, de décisions sociales ou éonomiques (chefs

G HQWUHSULVHV FLWR\HQV - HWetrgpblisdfithRdsf 15 So@mn&V deT dyriavhique® socio-
PFRQRPLTXHV ORFDOHYVY G-RSSRUWXQLWpPV G-DFWLRQV FLWR\KQK H\O AK\. BIHH G p
toujours difficlea TXDOLILHU 3URFHVVXV GH ORQJ FRXUV HW G-LQWHQVGWRQMDULDELC
métropole a l'autre.

Il convient de bien distinguer la métropole de la métropolisation. La métropole est une c onstruction juridique
récente. La métropolisation quant a elle est engagée de longue date L O V -UD dné¥eni&me socio-économique,
issu d'une combinaison de plusieurs dynamiques qui s'accompagne d'effets positifs pour le territoire qui
apparaissent plus partagés qu'ailleurs.

Comment organiser, comment réguler cette métropolisation et ses enjeux qui se situent sur des périmétres étendus
comme l'habitat, la mobilité  édergie, A O L P HQ WHaMalll@uf3,~comment lutter contre les effets négatifs :
congestion des transports, pollutions, inégalités (gentrification versus ghettoisation), extréme densification,
destruction de terres agricoles et naturelles, déséquilibre des territoires au plan régional et national - "lls ne
peuvent étre gérés a des échelles administratives ordinaires et concernent I'organisdion des politiques publiques.
(W VL OD T XthitvpasLdel@ dQ périmétre, mais plutdt celle des incitations aux collaborations entre les
territoires, des collaborations multi-acteurs, multi-échelles ?

Les dynamiques des territoires en Régi  on
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https://www.cget.gouv.fr/sites/cget.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na-64-dynamique-emploi-metropoles-30-novembre-2017.pdf
https://www.cget.gouv.fr/sites/cget.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na-64-dynamique-emploi-metropoles-30-novembre-2017.pdf

A priori a rebours du phénoméne décrit plus haut, et en réalité plutdt en compléme nt, ne perdons pas de vue que

les territoires les plus attractifs et dynamiques ne résident en fait pas dans les méropoles et aires urbaines les plus

importantes. Les staWLVWLTXHV GH O-HPSORL HW GX WDX[ GH FK{PDJH WHMSIPHXHQWHQ
jauger du dynamisme des territoires. (Q 3D\V GH OD /RLUH OH WDX[ GH FK{PDJH DSSDUDVW OF
des Herbiers vers Mayenne, en passant par Cholet, Ancenis et Laval, a umiveau inférieur ou égal a 6,5% au 3Fme

trimestre 2019 selon la Direccte % UHI GHV YLOOHV PRVHQQHV YRLUH GHV SHWLWHV YLOC
sortent trés bien aussil®

7DX[ GH FK{PDJH SDU ]RFHmeSrdPPIFOR L
Direccte Pays de la Loire

Des explications différenciées apportent un éclairage qui permet de nuancer le constat, avec des ingrédients divers:

un maillage de TPE et PME, une sousWUDLWDQFH DYHF GHV JUDQGV GRQQHXWY G-RUGUH
internationaux, des spécialisations industrielles et commerciales (construction navale, meibles, chaussures,
PTXLSHPHQWY LQGXVWULHOV QXPpULTXH = HW B XO/DULIXQPAHDQ TXXH. YCHHU § R B0Q I
Bouba-Olga, « OD FDSDFLWp GH FUpDWLRQ GH ULFKHVVHV G-LQQRYDWLR®@WW G-LQV
O-DSDQDJH GHV VHXfHV PpWURSROHYV

15 Relire sur le sujet les nombreux articles parus dans la presseles Herbiers, en Vendée, cherchent salariés
désespérément Elise Barthet, Le Monde, 17 février 2018La Mayenne, ce Gp SDUWHPHQW TXL UHJIJRUJH G-HF
SHLQH j WURXYHU GH AN [BDHY\G -+ XY H HWWaIPE&l-Hoire : le recrutement difficile de la

PDLQ G- -+XYUBueStRvarze) & septembre 2019.

16 Pour un nouveau récit territorial , Olivier Bouba-Olga, Collection Les Conférences POPSU, 27 ao(t 2019, Université

de Poitiers. « ' HSXLV SOXVLHXUV DQQpHVY O-DWWHQWLRQ V-HVW SRUWPH VXHUXODHV |
HVYVHQWLHOV GH FUpDWLRQ GH ULFKHVVHYV H NMitéGistHRiS @eR4 tdlenER BesdehhitWH QX GH O
HW GH OHXU FDSDFLWp G-LQQRYDWLRQ &H UplFQ WQRpWIMLS/RCH WDV Q; M X8 U H XK
OD FDSDFLWp GH FUpDWLRQ GH ULFKHVVHV G-LOQQRYDWLRSDWW -G SMYBMIHNGRY
VHXOHVY PpWURSROHY ,0 VHPEOH GqV ORUV LPSRUWDQW G-DQDO\WVHU OHV DXW
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Sources : IGN, Pble Emploi, APl Ouest France, Journal des Entreprises, ORES

"'XQ F{Wp GH PXOWLSOHV 73( 30( HW (7, UpSDUWLHV VXU OH MMM UULWR
G-DXWUH SDUW OD FRPSOpPHQWDULWpP G-XQH TXLQ]JDLQH GH ILOLqUHV
pPHUJHU XQ PDLOODJH TXL FRQWULEXH j O-DWWUDFWLYLWp GX WHUU
constituent un atout indéniable de résilience quand les vents se trouvent contraires.

V-\ SDVVH LGHQWLILHU OHV SUREOQPHV HW OHV RSSRUTH DMV UD S RIXWIDW |l
appoUWHU HQ WHUPHV G»DFWLRQ SXEOLTXH
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FOCUS : le contexte mondial Gévolution de la population

Deux grandes tendances mondiales se dégagent : la croissance de la population (+2,5milliards, soit prés de 10
milliards de personnes habitant la planete dans le scénario médian) et le vieillissement universel selon Virginie
Raisson Victor, géographe et géopoliticienne. /-218 SUpVHQWH XQH DSSURFKH SDU VFpQDULR

Le laboratoire du Lépac s'est interrogé pour comprendre qui sont ces 2,5 milliards de personnes
supplémentaires. La méthode employée permet de regarder I'évolution de la population mondiale par
tranche d'age en superposant les pyramides de 2015 et celle projetée en 20%.

L-D Q D O\ \ahprdgettio® par tranche d'age permet de comprendre la croissance démographique. Dans la
presse, souvent, 'augmentation de population est traitée comme si "le probleme" allait venir de ces personnes
P.17/72



supplémentaires d'ici a 2050 H @ttribuant a la natalité en Afrique ou a I'essor de la population en Inde. En
réalité, la plus grande augmentation d'ici 2050 provient de populations déja nées dans les années 80, 90, et
début 2000. On constate ainsi un rétrécissement par le bas de la pyramide. Pou quelles raisons?

f Le taux de fécondité baisse partout (a part quelques exceptions). Il est déjastabilisé en Inde (2.1) et
bien en-dec¢a de 2 dans de nombreux pays ;

f /-lbngement G Hegpérance de vie : plus 30 ans estimés en moyenne a horizon 2050 et sur ua
population nombreuse (baby-boom) ;

f Le vieilissement généralisé de la population mondiale, qui va étre encore plus marqué dans certains
pays (ex. : la Chine), et le non-renouvellement des générations.

«/H YLHLOOLVVHPHQW HVW XQH FRQVpPTXHQFH GHSOPVWQQ \LIOND RX GWRKIW K
les pays du Nord, dont la fécondité et la mortalité ont beaucoup baissé, mais il comm ence a toucher les pays

GX 6XG HW GHYUDLW rWRKDQJIX@HIHVVIURBIAW[ GH O-KXPDQLWSeldBX FRXUV G
Virginie Raisson Victor, dans les trois scénarios qui ont été établisla croissance démographique en Afrique, en

Afrique de I'Ouest notamment, aurait été surestimée. Et les récentes études mettent en avant un recul de la

fécondité en Inde. Aujourd'hui, les projections GH O-pYROXWLRQ GH OD RisehOpiseR® PRQGLDOF}
le scénario bas et le scénario médian.

En France et en Pays de la Loire : des tendances et des nuances

Un GHV SDUWLYV SULV GH O:-pWXGH YLVH j U HdMdrQetadt consciért gue 2 WdéRare HEW UD O GH (
devient de plus en plus probable ; néanmoins, dans les deux scénarii les tendances ddong terme peuvent rester
pertinentes.

Si les tendances récentes en termes de fécondité, mortalité et migrations se poursuiwaient a I'horizon 2050, toutes
les régions métropolitaines connaitraient une augmentation et un vieillissement de leur population 17 :

f Lapopulation augmenterait dans chaque région de la métropole ;

f Par ailleurs, la hausse de population ser# FHSHQGDQW OLPLWpH SDU O-DUULYpH SURJUHYV
mortalité des générations nombreuses du baby-boom (nées entre 1945 et 1975t) ;

f Enfin, la proportion de personnes &agées augmenterat dans la population. Ainsi, le vieilissement
démographique concernerait toutes les régions.

Ces évolutions de croissance limitée dans le temps et de vieillissement seraiat trés hétérogénes a l'intérieur de

I'Hexagone. La croissance demeurerd SOXYV SURQRQFpH j O-2XHVW HW DX 6XG HQ UDLVRQ G:X(
autres territoires francais ou étrangers nettement excédentairel®. A ce propos, dans ces projections, relevons
TX-DXFXQH YDULDQWH VHQ@QVH¥®HSPUHLQMW cBriRmaHfR BRIV ble un flux migratoire massif, du

fait des impacts du changement climatique.

En Pays de La Loire, quelles formes (taille et structure) les tendances de croissaagcde concentration de population
et de vieillissement de la population, prendraie nt-elles ?

17 Insee Premiere n° 1652, juin 2017

18 Ou nées entre 1942 et 1973 dans autre publication : Insee Flash Pays dka Loire n° 67, juin 2017

Y /H VFpQDULR FHQWUDO G6D0Qes, pevsbhidesvarrivaxtHaj migration en France (regroupement

IDPLOLDO pWXGLDQWV j WLWUH pFRQRPLTXH j WLWUH KXPDQLWDLUH GRQW G
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/ - Dgmentation de population ligérienne se poursuivrait

La population de la métropole frangaise augmenterait, selon le scénario central, G H PLOOLRQV G-KDELWDQWV
de 65,8 millions en 2013 a 74 millions en 2050). En Pays de la Loire, le scéniar central tablerait sur 4,5 millions
G-KDELWDQWV HQ GHMREWXV TX-HQ PLOOLRQV 'DQV Flsire FpPQDULR
représentent la région qui gagne le plus de population.

—_
—
—
<
el
—_
—_
=t
L]

WE}i S]}v % }%o o 3]}v  0o[Z}E]I}v TidT ~
Insee Omphale 2017, scenario central (Audition Insee)

En 2050, la hausse de populationsert OLPLWpH GDQV WRXWHY OHV UpJLRQV PpWURSROLWDLQ
générations nombreuses du baby-boom aux ages de forte mortalité (les décés excéderaientles naissances dans la

plupart des régions atténuant ainsi la croissance démographique) et la contribution du solde naturel a la croissance

de la population se réduirait WUqV QHWWHPRKHQW G:-LFL

De méme, en Pays de La Loire, le solde naturel se réduiiia fortement mais resterait toutefois positif : en 2050,
350000 femmes seraient &gées de 2 | DQV WUDQFKH G-kJH OD SOXV IpFRAEAQHFRARRWHKQH KELC
annuelle depuis 2013, alors que leur nombre serdt stable en moyenne nationale.

A noter que seules trois autres régions présenteraient XQ VROGH QDWXUHO SR \EhXAukdrgnéRiORe) L]R Q
Alpes comme en Pays de La Loire, il se cumuleria avec un solde migratoire positf, aORUV TX-LO VHaRRQMXJIXHUD
déficit migratoire en Tle- de-France et dans les Hautsde-France.

Cette croissance serit toujours portée par le solde migratoire :

f Deux tiers de la croissance seraient issus des flux migratoires. Ils seraient portés par les pk jeunes : les 65
ans ou plus ne représenteraient T X H GH O-H[FpGHQW PLJUDWRLUH

f Un tiers proviendrait du solde naturel.

Au total, en Pays de La LoireJa croissance de la population ralentirait (+ 0,56 % en moyenne chaque année entre
2013 et 2050, apres + 0,84 % entre 2008 et 20131 WRXW HQ UHVWDQW QpDQPRLQV SOXV G\QDF
métropolitaine (+ 0,32 % par an entre 2013 et 2050)22.

20 Insee Premiere n° 1652, juin 2017

21 Insee Flash Pays de La Loire n° 67, juin 2017. Données différentes dans Insémalyses Pays de La Loire n° 61, juin
2018 : En Pays de La Loire, « la croissance de la population ralentirait : + 0,5% par an entre 2013 et 2050, apres +
0,83 % entre 2008 et 2013.

22 Insee Analyses Pays de La Loire n° 61, juin 2018
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Evolution annuelle moyenne de population entre 2013 et 2050 selon le scénario central (en %)
Insee, Omphale 2017 2 Scenario central, géographie au ¥’ janvier 2017
(Insee Analyses Pays de La Loire n° 61 Juin 2018, Audition Insee)

Avec des contrastes selon les départements

Pour chacun des départements, des contrastes apparaitraient : chaque dépagment présenterait des niveaux et des
PRWHXUV G-DFFURLVVHPHQW GH SR SXeheilteu le$ Hdpaderbnty gagrdraiside3a) H V
population. Les plus fortes croissances de population se concentreraient sur la Loire-Atlantique, et, dans une
moindre mesure le Maine-et-Loire et la Vendée.

La Loire- Atlantique resterait un des départements les plus dynamiques de France métropolitaine, avec une
croissance soutenue a part égale par le solde naturel et le solde migratoire. Elle contribuerait pour plus de la moitié
a la croissance régionale (+ 445 000 habitants entre 2013 et 2050).

En Maineet-/RLUH O-DFFURLVVHPHQW GH ODit 8 RrSn{v@aD \WhcReQdeVidd pd?idde @déhtel Q G U D
également grace aux soldes naturel et migratoire.

(Q 9HQGpH HQ UHYDQFKH O:-DFFURLVIVeékBlusi@ewer® pbri® par $eRs6ldeOrigyEthiRrJe VH U D
VROGH QDWXUHO GHYHQDQW Q pJ D& régioOqui candaitvelit G XalEnpS@rlewde erbis3atices

GH SRSXODWLRQ OH SOXV PDUTXp WRXW HQ WHI/DAND RVX G \Q B P Ividkenher tUDAVIN Y Bl D\ |
sur le solde migratoire et par ricochet sur le solde naturel. Ainsi, la part des personnes &ées de 65 ans ou plus
SDVVHUDLW |j /D PR\HQQH G :kif Bup€ridire 8 th@Gyeih® Mgidrdlg D49,5 ans contre 45

ans.

La Mayenne et la Sarthe connaitrai@t une croissance moindre, respectivement + 0,27 % et + 0,17 % en mognne
par an entre 2013 et 2050, en deca de la moyenne nationale. Elle ser a la fois due au solde naturel et aux
migrations. En Mayenne, les derniéres estimations de population montrent un infléchissement de tendance et une
stabilisation de la population, non prises en compte dans les présentes projections. Les prochaine estimations
permettront de confirmer ou non cette inflexion.
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Evolution de la population entre 2013 et 2050

. Taux de Taux de
Population P —_— T —— Part des 65 ans ou plus
(en milliers) annuel annuel Dont (en %)
Dont solde
moyen moyen solde . .
entre 2008 entre 2013 naturel iz
2013 2050 et 2013 et 2050 2013 2050
(en %) (en %)
L0|rg- 1329 1774 1.13 0.78 0.37 0.41 16.2 25.0
Atlantique
Maine et Loire 800 985 0.65 0.56 0.34 0.22 17.4 26.1
Mayenne 308 339 0.30 0.27 0.11 0.15 19.3 29.5
Sarthe 569 606 0.34 0.17 0.06 0.11 19.1 29.8
Vendée 656 796 1.22 0.53 -0.22 0.75 20.7 35.7
Pays de la
. 3661 4 500 0.84 0.56 0.20 0.36 18.0 28.1
Loire
France
. o 63 698 71628 0.50 0.32 0.22 0.10 17.7 27.3
métropolitaine

Source : Insee Flash Pays de La Loire n° 67, Omphale 2017, scénario centyaln 2017

[-XUEDQLVDWLR@itVv-DFFHQWXH

La concentration de population se poursuivrait dans les agglomérations de Nantes, Angers et le Mang3. Selon le

scénario central, la dynamique démographique des trois plus grandes agglomérations régionales resterait plus

accentuée en dehors des villes-centres, ce qui pose la questonGH O-pWDOHPHQW XUEDLQ 1pDQPRLQ
croissance entre la vile-FHQWUH HW OH UHVWH GH O:DijJl@dRdhp pebséf LaRuQe YiddvelleH VVHUUH U
GHQVLILFDWLRQ GHV YLOOHV G-$QJHUV HW - -6HDLDAD WH \F URH.YR Q@ @AFH V@@ D H LD Bf
de la métropole passerait de 0,6 point sur la période 2008-2013 a 0,2 point sur la période 2013-2050. Les écarts

seraient similaires entre Angers et le reste du SCoT du Péle métropolitain Loire AngersEntre Le Mans et le reste du

6&R7 PDQFHDX O -ip &D0|6Woir8 & §/4/goibtD

Pour le solde naturel, les augmentations de population dans les villes de Nantes, Angers, k& Mans reposeraient sur
O-H[FpGHQW GHV QDLVVDQFHV VXU OHVitGHINQE&B QYW GH WWMWXGBHO G LIPLIK B UMD
des déces des plus agés de la génération baby-boom, constat partagé au niveau Francemétropolitaine.

Pour le solde migratoire,a O-LQYHUVH DX VHXO MHX GHV GpPpQDJHiénHdgs\hebiteatdV JUD Q G H\
VXU O-HQVHPEOH GH OD SpULRGH /HV DUULYpHV &em\heX B4 d2gams \desadtifs | DQV C
de 25 a 40 ans. Ce solde migratoire négatif constituerat un point commun a toutes les plus grandes villes de France

métropolitaine.

La littoralisation prendrait GH O-DPSOHXU

Les évolutions contrastées de territoires, au-GHOj GH O-XUEDQLVDWL BU \O H)\& WILRIHD@W HD XYV O
atlantique.

Nous retrouvons ainsi la polarisation historique de croissance évoquée précédemment entre deux groupes de
territoires : supérieure a la croissance régionale dans 12 territoiresj O -RXHVW G H(répé&résenidrddge dans

23 Insee Analyses Pays de La Loire n° 61, juin 201&ouronne : La couronne recouvre I'ensemble des communes de
I'aire urbaine a I'exclusion de son péle urbain. Ce sont des communes ou unités urbaines, dont au moins 40 % des
actifs résidents travaillent dans le p6le ou dans les communes attirées par celui-ci (Inseé
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la carte ci-dessous)et atone dans 12 autres territoires (repérés enbleuy) SULQFLSDOHPH Q {Wonstav¥sxtmv j O-HVW
période la plus récente).

Source : Audition Insee
Base projection a 2050 des territoires les plus et les moins dynamiques dphiqgement

Selon le scenario central de projection, la croissance demeurerit IRUWH GDQV OH SUHPLHU JURXSH WDQG
faible dans les territoires actuellement les moins dynamiques démographiquement 24, Ainsi, le poids des deux
groupes de territoires serait déséquilibré en 2050 :

f les plus dynamiques représenteraient 38 % de la population régionale,
f les moins dynamiques 29 %.

Et, en 2013, ils représentaient chacun un tiers de la population régionale.

La seniorisation de la population ligérienne  , un phénomeéne structurant

Les arguments suivants sont rédigés sous réserve des évolutions récentes de-Ip 8dmie Covid19, qui parait affecter
les personnes agées dans une proportion plus importante.2>

Dans toutes les régions, le nombre de « seniors » (personnes de plus de 65 ans) croitia fortement d'ici 2050 (8,6
millions de seniors en plus ; dépassement des 20 millions, soit 27,2 % de la population) /- HIITHW JpQpUDWLRQQHO
65 ans et plus, jouera surtout au début de la période de projection. Quelle que soit la région, la hausse du ratio

24 Insee Analyses Pays de La Loire n° 61, juin 2018

5 Au 5 mai 2020, pour 25 531 décés en France, 9 471 ont été reensés dans les Ehpad et EMS (Etablissements
Médico-Sociaux) :https://www.gouvernement.fr/info-coronavirus/carte- et-donnees A la méme date, 362 personnes

VRQW GpFpGpHV j O-K{SLWDO HQ 3D\V GH OD /RLUH XFH GBQW YR® @R FOPHMW PRX[
du 23 avril 2020, le Ministéere de la Santé fait état du fait que 71% desvictimes de la pandémie en France en

hospitalisation sont &gées de plus de 75 ans: https://www.santepubliquefrance.fr/maladies- et-
traumatismes/maladies- et-infections-respiratoires/infection-a-coronavirus/documents/bulletin-national/covid-
19-point-epidemiologigue- du-23-avril-2020
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VPQLRUV MHXQHYV VHUDLW VXUWRXW PDUTXpH MXVTX -8 NXRIPEXEA,EdHeD QQpHV
tenu de la fin progressive des effets du baby-boom (a I'échelle nationale, la hausse dela population des séniors
passerait progressivement de + 2,5 % en moyenne annuelle entre 2013 et2020 a + 0,6 % entre 2040 et 2050).

Les projections montrent donc un vieillissement de la population. Il proviendrait GLUHFWHPHQW GH O-HVSpUDQF
qui augmente et des générations du baby-boom qui atteignent des ages avancés / grands ages.

En Pays de La Loire, entre 2013 et 2050, le vieillissement seitaplus élevé que la moyenne nationale?. La variation

de la part des seniors sur la période y serait de 10,1 points de pourcentage par an (comre en Bourgogne-Franche-

Comté et derriére les régions Corse, Normandie, Bretagne, Grand Est). Elle dépassdtadonc G-XQ SRLQW FHOOH GH
JUDQFH PpWURSROLWDLQH DORUV TX-H Oeb B0OB0p&Y Persdrpay agdeX deYeb ansl qQu\MiksyV H Q
représenteraient en moyenne régionale de 28,1% (entre 25 % de la population en Loire-Atlantique et 36 % en

Vendée).

Pyramide des &ges des habitants des Pays de La Loire en 2013 et en 2050 (en nombre)
Source : Insee, Omphale 20tl3cénario central Insee Flash Pays de La Loire n° 67, juin 2017

2XWUH OHV IDFWHXUV G-DOORQJHPHQW GH O agevdephabydeorhefs HesYRalt déWa G-DYD QF +
/RLUH VHUDLHQW SDUPL OHV UpJLRQV IUDQoDLVHV HQ VLWXQDVWXIDRML RBQH G GH
O -DXJPHQWDWLRQ GX QRPEUH GH SHUVRQQ Hsérditpiiung B la plupat] #gs @ud€sW PLIUDWF
régions littorales XQH FRQILIJXUDWLRQ DQDORJXH -j$0XARA¥DWPH) LPIDHW PPL QXY BRQ@RIQ F
%UHWDJQH DFFXHLO HQ PR\HQQH GH SUqV GH 1 RWRIQR/UVXHjQOS IOXYWHIVWH D@H VA \
connaitraient un défic LW PLJUDWRLUH j O‘kJH GH OD UHWUDLWH

Dans les trois villes, Le Mans, Angers et Nantes, la population vieilliré moins vite que dans le reste du territoire
régional. La part de seniors augmenterat de 4 points a Nantes et de 3 points a Angers atteignant respectivement
HW HQ /D KDXVVH VHUDLW GH SRILQWW BXDOOI@W QMRIQMWLWRKY) DX QLYH

pour atteindre 26 % de seniors.

26 |_es données sur le vieillissgment sont largement issues de la publication Insee Premiére 711652, juin 2017
27 Régions concernées  O-decFrance (- 23 000 seniors chaque année entre 2013 et 2050), les Hautste-France, le

Grand Est et O - $ X Y HRhdr@Alpes
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Sur le SCoT Loire Angers, en 2040, plus d'un habitant sur 4 aura 65 anet plus (17% en 2014) et plus de 100 000
personnes de 65 ans et plus (63 000 en 2014). Ce territoire est en pdie étudiant comme le montre nettement
O-pYDVHPHQW GDQV OD DOQUPLIXI GHVEsHIE res@Mattacfif pour les jeunes actifs.

Projection de la population par 4ge 2014-2040 SCoT Loire Angers
©Aura 2018 (Insee, RP 2014 et Omphale 2017) (Audition Aura)

Les seniors porteraient O-HVVHQWLHO GH O-DFFURLVVHPH&W GH OD SRSXODWLRQ OLJpUL
- Al-KRUL]RQ WURLV TXDUWV GHV KDELWDQWYV Vaetsdegsero@GWDLUHYV GHV
- Le nombre de seniors doublerait quasiment : il atteindra 1 298 000 en 2050 contre 677 000 en2013 ; au
total, la région compterait 610 000 habitants supplémentaires 4gés de 65 ans ou plus a horizon 2050.

Géographiquement, ce vieillissement serat particulierement marqué sur le littoral et en zone rurale (part de séniors

supérieure & 30%). Le « littoral« GDQV O-pWXGH ,QVHH UHJUR XS Hu littevaH (SCol WRPayside/ VRLW
Saint- Gilles-Croix-de-Vie, SCoT du Pays des Olonnes, Carene et le Nord du SCoT du Pays de Retz - Deux

habitants sur cing auraient 65 ans ou plus en 2050. Pour le Paysles Olonnes et Saint Gilles Croixde 9LH MXVTX:.j OD
moitié de la population auraient plus de 65 ans.

Selon le scénario central, la part des seniors atteindrat 39 % de la population de V (3&, GX OLWWRUDO j O:-KI
VRLW SRLQWYV GH SOXV TX:-DX QLYHDX UBRILRQWD\O DV XIQI$ SRIRWUHVVLRQ C

WHUULWRLUHY O-H[FpPGHQW GHV DUULY pHVitVX-X @WK K fPFRONUNKW cdidd GOECH FRULR U\DWA

population, et porté majoritairement par les personnes de 55 ans ou plus. Sur la période, sed le nombre de seniors

augmenterait 2.

Part des séniors en 2050 - Audition Insee

28 Insee Flash Pays de La Loire n° 67, juin 2017
29 Insee Analyses Pays de La Loire n° 61, juin 2018
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Ou sont les bébés ?

Le point abordé ici ne préjuge pas des choix individuels des femmes ou des hommes quant a leur vie, il permet
G-DERUGHU XQ FRQVWDW GpPRJUDSKLTXH /H QRPEUMHHGH QQpHY@IRFEM DM HQG j
la Loire. Deux explications prévalent : la baisse du nombre de femmes de 20 a 8 ans (relativement a la population

totale) et la baisse du taux de fécondité.

En a peine 10 ans, alors que la population de la Région des Pays de la Loire bhénéficiaitG - XQ WDX[ GH IpFRQGLW
nettement supérieur a celui de la France métropolitaine, celui-ci a rejoint le niveau moyen, et de maniére désormais
inférieure au niveau de remplacement de la population estimé a 2,1 enfant.

LOGLFDWHXU FROQMRQFWXUHO GH IpFRQGLWp HQ QRPEUH G-HQIDQ
Source ,QVHH 5HFHQVHPHQW GH OD SRSXODWLRQ VWDWLVWLITXNGL GHRD p W DMHFL

'DQV OH PrPH WHPSV OH GplLifligVnophbrgVvdé dét&s avigmdntetdiRanvédniinu tandis que le
nombre de naissances diminuerat.

Les démographes constatent une tendance ancienne a la baisse de la taille des mBages. Plusieurs phénoménes

expliquent cette évolution : le nombre de personnes par famille (bai VVH GX QRPEUH G-HQIDQWY GDQV OH\
décohabitation (départ des jeunes du foyer, et aussi divorces) et le vieillissementde la population qui améne a

constater des situations de veuvage de plus en plus nombreuses, avec des personnes qui resnt vivre plus

longtemps a leur domicile. Ce phénomene induit une prise en compte des situations pour le logement : en quantité

et adapté aux modes de vie des habitants.

Evolution de la taille des ménages en historique depuis 1968 (*) 1967 et 194 pour les DOM
Les données proposées sont établies a périmeétre géographique identique, dans la géogmaphie en vigueur au 01/01/2019.
Sources : Insee, RP1967 a 1999 dénombrements, RP2006 au RP2016 exploitations piripales.
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Qui sont les nouveaux arrivants ?
- O-pFKHOOH: UpJLRQDOH

f La période des études (18- DQV TXL DPgqQH OHV MHXQHV j TXLWWHU OD UpJLRQ
négativement sur le solde migratoire ;

f La période de la vie active pése en revanche positivement compte tenu du dynamisme écaomique de la
région ;

f Larégion attire également des retraités, en particulier la Vendée.

Source ,PSDFW GX VROGH PLIJUDWRLUH SDU FDWpJRULH G-kJH GDQV OF
Insee, 2017 (Audition Insee)

Au total, les Pays de la Loire sont une région attractive pour les plus de 25 ans.

« Selon le Haut-Commissariat aux Réfugiés, le déreglement climatique pourrait pousser prés de 6millions
G-LQGLYLGXV SDU DQ j DEDQGRQQHU OHXU OLHX GH YLHXGHREH®MIMeP RLWLp j O
le nombre de réfugiés climatiques serait DORUV FRPSULYV HQWUH HW PLOOLRQV G:-LQGLYLC
évolution migratoire est susceptible de modifier, a long terme, le solde démographique de | a France et, par ricochet,

celui des Pays de la Loire. »0

Que deviennent les jeunes ?

A l'autre bout de la pyramide des ages, la population des jeunes de moins de 20 ans devrait rester relativement

VWDEOH (Q OD )UDQFH FRPSWHUDLW VHXOHPHQW/HV PRIMHAXGHY GB QYO
représenteraient alors 22,3 % de la SRSXODWLRQ VRLW SRLQWYVY GH PRLQV TX-HQ
concernerait toutes les régions. Si la baisse de la part des jeunes concerne touts les régions, elle serait en Pays de

La Loire moins prégnante comme dans deux autres régions démographiqguement dynamiques : Occitanie ou

I'Auvergne- Rhone-Alpess31.

"XQ SRLQW GH YXH JpRJUDSKLTXH XQ GplLFLW PLIDQ@WWRQEH UHYV WRX\Q B \k M M

GH OD UpJLRQ j O-H[FHSWLRQ GNaimes, SmyetsvetlLe M3 Be/défitit@@resgond aux années
G-pWXGHV

%0 5DSSRUW ,PSDFWV GHV FKDQJHPHQWY FOLPDWLTXHV HWEBWBXIB\W GD ®DSMRDWHRQ HQY B
2016

31 Insee Premiére n° 1652, juin 2017
32 Insee Analyses Pays de La Loire n° 61, juin 2018
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$X WRWDO DX QDWLRQDO HQ UDLVRQ GHFKHW &R UNV VO HQUDEH PUHW B8 QWpJH Q VS
HW SRSXODWLRQ MHXQH SURJUHVVHUDLW I|IRUW HPH\Q W XESEmM p») pour 100 SHUVRQC
personnes ayant moins de 20 ans (« jeunes ») contre 71 séniors pour 100 jeunesre201333,

Quels actifs pour quel travail ?

/HV VHQLRUV SRUWHUDLHQW O-HVVHQWLHO GH O-DFFURIWWVHRFRWORWCGEBHODIERBRIR(
VHUDLW SOXV G\QDPLTXH TX-DX QLYHDX QDWLRQDO DQWN QRPEHEGWHUBHWVRIDQ+
en moyenne annuelle,aloUV TX-LO V Hb Bandé ratvdpdi@ihe. A horizon 2050, il y aurait 150 000 personnes

agées de 20 a 64 ans supplémentaires et 80 000 jeunes de moins de 20 ansupplémentaires34.

Les 20-64 ans, soit I'essentiel de la population en age d'étre active, représenteraiat seulement un habitant sur deux
en 2050 en France métropolitaine.

Comment prendre en compte le vieillissement ?

&RPPH QRXV O -DORKRUYPMR G OHYV aiéht @QL-RIVY BHRWMWHU GH O-DFFURLVVHPHQW (
ligérienne (quasi doublement du nombre de seniors ; trois quarts des habitants supplémentaires des Pays de la

Loire seraient des seniors) 'DQV OD UpJLRQ OH YLHLOOLVVHPHQW YV Hropdlitaie SI®© XV PDUT Xp
vieillissement serait plus élevé que la moyenne nationale et serait di a une augmentdion de la population des

séniors particulierement soutenue. Il est accentué par des arrivées de séniors supérietes aux départs. Enfin, la

hausse de population les 75 ans serait plus soutenue encore.

Plusieurs défis majeurs sont posés par le vieillissement démographique (thématiques de reherche liées au
YLHLOOLVYVHP g3titit pational dés études démographiques) : santé, autonomie ; longévité ; familles;
ressources et logement ; inégalités de genre.

Quelles cohérences pour quel territoire ?

- O-pFKHOOH GH OD JpRJUDSKLH UpJLRQDOH OH\des\@mradteE X B &foissandé ReJ L 1R Q {
OD SRSXODWLRQ \ UHVWHUDLW SOXV PDUTXpH j O-RXAlahtMu& %a WrdisddddeW RLUH Up.
soutenue combine soldes migratoire et naturel.

Cette combinaison se retrouverait dans 3 autres desdépDUWHPHQWYV UpJLRQDX[ PDLV DYHF GHV QLYHD
moins élevés :

- enMaine-et-/RLUH DYHF XQ QLYHDX G-DFFURLVVHPHQW SURFKH GH OD SpULRG
- la Mayenne et la Sarthe connaitraient une croissance moindre et inférieurea la moyenne nationale ;
- enfin, la Vendée connaitrait le ralentissement de croissance de population le plus marqué, but en restant

dynamique avec les migrations pour seul moteur de croissance démographique.

Ainsi, le littoral serait particulierement marqué par le vieillissement.

33 Insee Premiére n° 1652, juin 2017
34 Insee Flash Pays de La Loire n° 67, juin 2017
35 Insee Premiére n° 1652, juin 2017
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Insee, recensements de population 2010 et 2015

'DQV FLQT WHUULWRLUHV VLWXpV DX[ IUDQJHV GH OW UWpJBRQ SHW GHYWHWH
croissance demeurerait faible : + 0.18 % a horizon 2050 (contre 0.38 %au niveau régional), soit + 35 000 personnes.

Les 5 terrifoires peu denses et peu dynamiques démographiquement - Source . Audition Insee

&HFL DXUDLW GHV UpSHUFXVVLRQV GLIIpUHQWHY VHORQ OHV WUDQFKHV G-kJH)\
f La population diminuerait pour les 20 a 64 ans (228 000) et pour les jeunes de 0 a 19 ans ¢5 700),

f La hausse de population serait donc exclusivement due au nombre croissant de seniors (Urhabitant sur
trois dans ces territoires serait agé de 65 ans ou plus en 2050).

Ce scénario peut étre dépendant de variantes liées a la stimulation de la croissancedémographique de ces
territoires ligériens les moins dynamiques. Le principe : attirer des familles sur les territoires peu denses dans des
WUDQFKH G-kJH GHV j DQ-Y5&ahd). OHXUV HQIDQWYV
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2. VIVRE EN PAYS DE LA LOIRE EN 2050

2.1 Cadre de vie

Le changement climatique, un bouleversement profond

Le climat évolue et le réchauffement est étayé de maniére scientifique, notamment par le GIEC *URXSH G-H[SHUWYV
,QWHUJR XY HU Q HPRdHuiow BuOClivhAt)JdaDs le cadre des COP annuelles (Conférences des Parties). Le

modele développé par le CNRM (CNRS/Météo-France), SXEOLp OH VHSWHPEUH PRQWUH O-D
REVHUYpH GH OD WHPSpUDWXUH G-HQYLURQ f& GHSREYp@H UWEPW XRQ GEHHGS XdWH L
«6HORQ OH VFpQDULR OH SOXV 2 SHVVLPLVWH moysdndgiob& ¢l ganwappeit R@ GH OD WH
période 1850-1899 atteindrait 6 & 7 °C en 2100, soit 1 °C de plus qwe dans les précédentes estimations (dans le

schéma ci-dessous, la courbe SSP5 8.2 croissance économique rapide alimentée par des énergies fossiles) -

6HXO O-XQ GHV VHPFRRQRRM ¥RFLBHUPHW GH UHVWHU VRXV O-REMHHWLI GHV
G-HIIRUWYV G-DWWpQXDWLRQ WUQqV LPSRUWDQWREMHBWLQ (B F RNKHIMBEQ W LY H®IS F
RCP2.62marquée par une forte coopération internationale et donnant priorité au dé veloppement durable). »36,

Evolution des températures moyennes du globe simulées par le modéle CNRM-ESM2,
changement par rapport a la période 1850-1899
Source : CNRS

/D IRUWH LQFHUWLWXGH DSSDUHQWH GH O:-pYROXWLRQT &BIYW\NLMAS/p GBEWRU H \H IGI
de serre (GES) qui seront émises dans les prochaines années. Au rythme actuel de&missions, le seuil fatidique des

2°C (seuil au-deld duquel les effets seront irréversibles selon les scientifigues) sera atteint dés 2030 Nous
UHWLHQGURQV GDQV OH FDGUH GH OD SUpVHQWH pWK G Had &¢I RXA6°0-KRUL]JRQ

36 https://global-climat.com/2019/09/19/nouveaux-modeles-francais-pour- le-giec- un-rechauffement-plus-
prononce/
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Les gaz a effet de serre (GES)
Source : Air Pays de la Loire, rapport annuel 2018

En Pays de la Loire, s O-KRUL]RQ OD PRGpOLVDWLRQ FOLPDWLTXH SQEHURIOMKQH K
moyennes comprise entre 0,8 et 1,4°C selon les différents scénarios du GIEQette hausse serait plus marquée en
été, avec des écarts de température pouvant atteindre 1,8°C dés 2030sur la Vendée et la Loire Atlantique. Ce
UpFKDXIIHPHQW HVW OD FRQVPTXHQFH GLUHFWH *G& OTRXJPWY WIDNQIDRG GW\S Y B

millions de tonnes équivalent CO2 en 2012, soit 7 % des émissions nationales»

Emissions de gaz a effet de serre GES, par habitant, en 2016
Source : Basemis, CITEPA, Air Pays de la Loire, rapport annuel 2018

« Les mécanismes anthropiques qui régissent le climat sont principalement lieV D X[ FRQV R P RbeVdie R@QV G -
représentent 65 % des émissions de GES de la région. Les 35% desLVVLRQV UHVWDQWHV VRQW G-R
énergétique, liées a @levage et aux cultures, aux procédés industriels, aO - XW L O L V D Wtk,RIQpénkliras Ri® Y D Q

composés fluorés et autres’’. »

37 Basemis, Air Pays de la Loire, 2016
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Emissions de gaz a effet de serre GES en 2016, en tonnes équivalent CO2
Source : Basemis, CITEPA, Air Pays de la Loire, rapport annuel 2018

Evolution sectorielle des émissions régionales de GES (2008 a 2016)
Source : Basemis, CITEPA, Air Pays de la Loire, rapport annuel 2018

FOCUS : la neutralité carbone, un objectif Ilégal national pour 2050

La VWUDWPJLH IUDQODLVH SRXU €6t -gx€etsur Janeutralive Eatboreleft-B-te I'équilibre
entre les émissions et les absorptions de GES L O V -UD dbj¥etif@scrit & horizon 2050 et elle est issue des
Accords de Paris La Programmation PO X U L D Q Q XBEn&@deHPEE) eOa Stratégie Nationale Bas Carbone
(SNBC) sont les deux documents nationaux qui font référence. lls sont issus dda loi Transition énergétique
(2015-2018 ; puis 2019 -2028). Comme le précise Nathalie Lauren{DREAL Pays de la Loire)j snédiatiquement
la PPE se trouve souvent citée,F - HV W O gui 8dusstend tous les objectifs. Le projet de PPE a été publié le

MDQYLHU LO IDLW O :R Endtariivnedt-daGsHe EaRre duHeWdID@batRwg@c 400 citoyens
tirés au sort. Ces projets de PPE et de SNBC servent de base pour I'élaboration du planational énergie climat
que la France doit produire dans le cadre de la gouvernance européenne38

38 Sur le site du Ministére : https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/programmations-pluriannuelles-lenergie- ppe
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Une projection des émissions et des puits de GES a 2050 est représentée dans légure ci-dessous. Le scénario
tendanciel qui débute en 2017 (trait pointillé) LQWgqJUH OD PLIMHVHFWXRQON GpMj SUpYXHV TX-HC
mises en place ou simplement actées.Constatons que, pour atteindre la Neutralité carbone en 2050, la marche

est haute et le chemin ardu.

Source : Scénarisation de la neutralité carbone de 2005 a 2050 - la SNBC (Adition DREAL)

Pour atteindre la neutralité carbone , il est nécessaire de diminuer drastiguement les émissions et aussi
Gequilibrer par les absorptions, grace aux puits de GES a savoir les bois et les foréts, ou des zorsede capture
et de stockage basées sur le progrés technologique mais qui, a ce jour apparaissent tes exploratoires. Deux
éléments doivent étre pris en compte : certaines émissions de GES sont incompresbles et il faut peut-étre
compter davantage sur la nature que sur la technologie.

La SNBC comporte quatre orientations dont les objectifs afférents sont tout aussi importants les uns que les

autres :

a.

b.
c.
d

La Production d'énergie > Décarboner

Les consommations d'énergie > Réduire de moitié

Les Emissions non liées a I'énergie (notamment en provenance de l'agriculture) > Aréduire
Les puits de carbone > A augmenter

Pour la DREAL, le changement climatique en Pays de la Loire pose plusieurs défita croissance démographique
HQ 3D\V GH OD /RLUH HVW SOXYV ,&BShotdoris&quenteSODQ QDWLRQDO

Difficulté de seconformer aux objectifs nationaux en valeur absolue mais il est possible de les ramerer
"par habitant" ;

Une adaptation aux changements climatique qui est nécessaire, encore plis en Pays de la Loire, avec

une préoccupation d'atténuation du changement climatique , du fait de la recomposition spatiale du

littoral, des enjeux sur la ressource en eau (gestion quantitative et qualitative de I'eau), et pour les

sols, le stockage de carbone avecQ.-PSpUDWLI GH GLPLQXWLRQ GH O-DUWLILFLDOLVD

Des conséquences environnementales majeures
Selon Xavier Métay de FNE (France Nature Environnement), dessques naturels V-DFFURLVVHQWeVR43VLEOHPHQ

de La Loire :

- risques d'incendies : multipliés par 10 a 2050 en Pays de la Loire (ex. cet été en Sarthe). Nos infrastructures
et habitants ne sont pas préparés.

- risques d'inondations : surtout liés a des orages qui sont nouveaux sur des territoires et sans anticipatian
météo possible (des crues treés brutales contrairement aux crues de la Loire).
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- risques de submersion marine sur le littoral : le phénomeéne traumatisant Xynthia était lié a une tempét e
conjuguée a une marée haute, mais ce qui est a venir, c'est I'élévation r@uliére du niveau de I'eau qui
concerne les habitants et les activités économiques.

Parmi les risques cotiers, |- LP SD FWtraitdel c@eH3® D DXVVL EHVRLQ GAloW bud le/liRokaDdedienp
de plus en plus peuplé et de plus enplusagé SOXVLHXUV TXHVW L Ranwléeg, ddnvihel @ iwm&quéeV U H
Jean-Michel Ducomte (socioORJXH /LJXH GH O - (0 parituli€ ddtEté/cote et dans ce contexte :

- mixité sociale : ce sont des personnes in situ ou des personnes qui viennent @ retraite ?
- gentrification : quelle solvabilité financiere dans un contexte de bati de plus en plus cher ?

- paradoxe : le phénomene de littoralisation ne se télescope-t-il pas avec le changement climatique qui
FRQFRXUW j O-pURVLRQ GH OD JRQH F{WLqUH "

Les défis sont posés : comment concilier de possibles contradictions entre les composanes de la population et
commentc RQFLOLHU XQH SROLWLTXH G-XUEDQLVPH MW XQH SROLWLTXH HQYLURQC

Toujours & propos du littoral, j O-2XHVW GH @b nép ddtlRige etBriere, le territoire de Saint-Nazaire se

définit comme un territoire liquide , & la croisée des eaux. L'Homme a fagonné ce territoire des paysages

industriels ligériens et estuariens, la frange littorale batie de Saint-Nazaire a PorQLFKHW OD FRXURQQH G:-vOHV
autour du marais indivis. Comment imaginer demain ce territoire ? La zone de I'Estuaire est basse. Avec le
réchauffement climatique, elle parait vulnérable car exposée au risque d'inondation. Quelle sera sa future capacité

a vivre avec l'eau ? Quelle réponse apporter a la vulnérabilité liée au-réchauffement chaigement climatique ?4°

&ODXGH ODLOOQUH GH 0-%$''51 $JHQFH G -8U ENafiey Bvdque oi©mstdsp ptoéger,GH 6DLQW
reculer ou flotter.

Par ailleurs ] SURSRV GH O-HQ ¥4 ppiRutpasH BeHIQiVde I'eau, des sols restent a de hauts niveaux
« Quand on cherche des traces, on trouve. Par exemple, les micro-plastiques se redbuvent dans tous les milieux.
Mais des choix sont possibles, par exemple sur 'alimentation. »(Audition FNE)

Source : Basemis, CITEPA, Air Pays de la Loire, rapport annuel 2018

(QILQ OHV TXHVWLRQV GH FOLPDW HW G-HQYLURQQ € P@HifidalisaoWw HésVRLQ G-rW
terres. « / - Biectif est posé de viser 0% Gartificialisation nette. Or, dans les faits, le grignotage (chiffres CEREMA,

Insee) se poursuit, avec la Loire-Atlantique et la Vendée parmi les 10 départemets les plus consommateurs en

France.Aux élus loc D X[ G - D Jsott regpOngables des PLU et SCOT qui sont adoptés. (Audition FNE). Ajoutons

leSRAD'(7 UpJLRQDO HQ FRXUV G:pODERUBWIusRIRpdsanit €hDutBe3de QeDXWLULIR EnR>@Quid
G-pODERUOWIER®''(7 HW OD 3URJUDPPDWLRQ 30XULDQQXHOOHRGW O-(QHUJLH SR

Ressources GH O-qUH G-DERQGDQFH j O-qUH GH OD UDUHWpP

'-DSUQV 9L UJL QVittor 5(CAPX® R &u-dela des changements en nombre de la population mondiale
FURLVVDQFH HW YLHLOOLVVHPHQW XQ DXWDB YRAK@LQU DFHEWG BV RFIRQGp AXMQHA

besoins, les modes de vie, les aspirations @ssor des classes moyennes a I'échelle mondiale, concomitante avec

la baisse inédite de la pauvreté. Cet essor provoque une explosion du niveau global de consommation et donc des

39 Définition et données par | -2EVHUYDWRLUH UpJLRQDQ h®bstAorZs loMimaXudiV-ndh{aali/iddd V
risques-cotiers/le-recul- du-trait- de-cote/

40 Dossier complet dans la revue Place Publique, n°71, été 2019 : « Traition écologique et changement climatique :
GHPDLQ O-HVWXDkUH GH OD /RLUH
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ressources alimentaires et énergétiques nécessaires pour satisfaire les besoins. Méensi les développements qui
VXLYHQW V-LQVFULYHQW GDQV XQ FRQWH[WH G:-pYROXWMWR @ UDREBRWVDERGWLD}
évolutions démographique et sociale en région des Pays de la Loire.

Or, il n'y a pas de limite & nos besoins, parce quecela procede d'un modéle anthropologique (naturellement

I'homme ne peut jamais étre rassasié') et ce dont profite I'économie. Paradoxalement, méme si la population
mondiale FHVVDLW G - [id¢d Bcemari'sHeldistent dans lesquels la population mondiale diminue a partir de
2100), la consommation augmenterait. Comme la figure ci-dessus le démontre (Production, consommation,
émissions de CO2 et population mondiales, de 1970 a 2050 (base 100 en 197)) sur le long terme, et & part pendant
la crise de 2008/2009, les courbes économiques (Production et Consommation) décochent de la courbe
démographique et poursuivent leur croissance exponentielle.

La part des classes moyennes dans la population mondiale se situait a 13% en 1950 HOOH V-pOqgYH j SUqV G:-XQ
aujourd'hui (27%). En 2030, 60% de la population mondiale rejoindrait les classes noyennes, soit 2 fois plus

qu'aujourd'hui et presque un triplement en 20 ans. De 1990 a 2010, lalibéralisation des échanges notamment a

contribué a démocratiser la consommation et I'accés aux produits.

41 Le bug humain, Sébastien Bohler, Robert Lafont, 2019
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Comme le démontre le graphique ci-dessus la répartition de la consommation des classes moyennes par région
(de 1965 a 2030) se reventiledes pays "occidentaux" vers les "pays asiatiques".

Néanmoins, avec l'explosion du niveau global de consommation, nous assistons aussi a celle des resources

nécessaires, en alimentation ou énergie, pour satisfaire ces besoins. $ XMRXUG -KXL O:-pFRQRPLH PRQGLD
92 milliards de tonnes de ressources naturelles pDU DQ SRXU IRQFWLRQQHU DORUV TXH FH FKLI
27 milliards de tonnes en 1970. Nous utilisons ainsi 34 IRLVY SOXV GH PDWLQUHV TX-LO \ D FLQTXDQW
globe. »*?Or, ce modéle est basé sur la consommation des ressources non renouvelables! -DQQpH HQ BQQpH G
moins en moins de temps est nécessaire pour consommer cHV UHVVRXUFHV FRPPurGdeLQGLTXH O
dépassement"” qui arrive de plus en plus tét. En 1970, il tombait fin décembre soit a peine un an (357éme jour) et

en 2016, le 8 aolt (dés le 220éme jours). Selon le scenario du maintien du développenent actuel, en 2030, le Jour

de dépassement remonterait au 28 juin, et en 2050 au ler mai.La consommation de sable par I'industrie du béton

illustre la multiplicité des effets issus du prélévement de ressources.

Un autre aspect ne doit pas étre éludé : I'extraction des ressources provoque de nonbreuses conséquences
environnementales mais aussi sociales et géopolitiques. Autour des GLIILFXOWpV G-DFFHVVLELOLWpP HQ
qualité des hydrocarbures ou des terres rares par exemple, des scenarios deonflits armés ou sociaux : lutte pour

OH FRQWUDW VRFLDO HW O-pOpYDWLRQ GX QLYHDYX SUHRYGiMeWes@ WfBIBRLOLWpPV VR
Printemps arabes, -

Selon Virginie Raisson-Victor, le défi a relever consiste a prendre les mesures pour passer d'un mdele de réduction

des ressources a un modeéle qui ne dépend pas de ces ressources et qui offre unequalité de vie au plus grand

QRPEUH ,0 V:-DJLW DORUV G:-XQ PRGqOH TXH O-RQ SHX@HavklgppemdnHU QRQ SD
soutenable . Le modeéle actuel est celui sur lequel repose la croissance économique, le développemenides classes

moyennes et le contrat social. Aujourd'hui, pour faire face a la grande équation Revenus x Consommation X

Ressources, deux scénarii sont possibles ou imaginables. Celui des conflits, précédemnme évoqué, ou celui des

inventions et innovations, TX-HOOHYVY VRLHQW WHFKQRORJLTXHV Henstnsi{a/GotéeMiIRFLDOHYV H
Sud, au Japon, a Singapour, a la Suissepour en reprendre certains éléments, qui ont engagé des investissements

massifs, en recherche et développement HW GDQV Q Po@ kEBEYER RiQune attention peut étre apportée a

FHV SD\V FHUWDLQHYV P ppEiEntEHa/catept€eX.FDWLRQ

2 (0 DQV O-HIWUDFWLRQ GH UHVVRXUF H,ulenSalstet Rathanian, \S@atich2Q V OH PR QC
PDUV &KLIIUHV SXEOLpV SDU O-,QWHU QitoWwerRe@®DO 5HVVRXUFH 3DQHO 218 (G
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Comment préserver une qualité de vie ? Plusieurs pistes G - D F @bhtReyisageables:

Amplifier I'économie circulaire (non applicable au plastique D X M R X U B3 K&ulement est recyclé en

Europe et il n'est recyclable qu'une une seule fois) ; O-HQMHX VH VLWXH GDQV OD FDSDFLWp
développement pour améliorer le traitement des pollutions.

Développer I'économie du partage et ses enjeux économique, sociétal et citoyen ;

Amplifier la dématérialisation ;

Baisser les transports en favorisant le télétravail, les visioconférences, en étant coscient de la dépense

G -pQHUJLH RFFDVLRQQpH RX GH OD VDWXUDWLRQ GHV UpVHDX]

Changer les marqueurs de réussite, démontrer par I'expérience que la satisfaction persomelle peut étre

atteinte en faisant autrement.
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Habitat et territoire

Etat des lieux

« Le parc de logements en Pays de la Loire se compose de plus de 1,9 million de logements, dont environ
1,6 million est occupé a titre de résidence principale. Prés de deux ménages ligériens sur trois sont propriétaires de
OHXU KDELWDWLRQ XQH PDLVRQ OH SOXV VRXHMQW®D /HN¥IJBREVIGBQOD LARH IRH X
individuel est le plus développé (il concerne 7 ménages ligériens sur 10). La région affiche par ailleurs un taux de
vacance parmi les plus bas (123 000 logements inoccupés, soit 6,4%, versus &7 au niveau national), traduisant
QRWDPPHQW XQH WHQVLRQ VXU FHUWDLQV PPRPUFXHV MREDX] ®XABDIUFXOX 0iUDYE

".DSUQV O -, Qe¥dihsl anfukly/de logements supplémentaires  en Pays de la Loire sont évalués & 2900*.

« La croissance démographique expliquerait les deux tiers de cette croissancele vieillissement de la population
LQIOXHUDLW DXVVL VXU FHWWH KDXVVH dDlaltation aukait ud ippa®® plos Wargir@l. GHY PRGH YV
Les ménages constitués de personnes seules ou de seniors contribueraient fortement cette progression ».

Décomposition des besoins annuels en logements supplémentaires en Pays de la Loire (205-2021)
Source : Insee, Omphale 2017, DREAL Pays de la Loire, Otelo

Si les besoins exprimés en région se situent & 23 000 nouveaux logements par anJe nombre de logements
commencés par an suffit a peine a satisfaire cette offre depuis 2012, provoquant des zones de ension sur plusieurs
VHFWHXUV Re OD GHPDQGH V-H[SULPH SOXV IRUWHPHQW GHKHORIHFHQWMIOgqWH V

43 ORES, octobre 2016http://ores.paysdelaloire.fr/863- parc-de-logements-ligeriens.htm
“ L FL PpQDJIJHV VXSSOpPHQWDLUHYV j OR-tsée A@ye@1HADIBAVIERODIT XH DQQp
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1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014

Nombre de logements commenceés par an en Pays de la Loire (19902014)
Source : Sitadel, Ministére de la Cohésion du Territoiré®

Par ailleurs, « Les Pays de la Loire possedent uparc locatif social de prés de 217000 logements, représentant

14 GX SDUF GH UpVLGHQFHY SULQFLSDOHV 4 -H\OWLPRpQ\. HXUD& HQ Q © HWDPXI IQRDQV LAR
sont fortes entre départements et plus encore entre intercommunalités ou communes qui la composent. Les trois

principales agglomérations concentrent a elles seules la moitié du parc social. Malgré unecroissance et un certain

rééquilibrage de l'offre, la tension reste forte sur plusieurs territoires régionaux, situés plus particulierement en

Loire-Atlantique et en Vendée. »*7

Nombre de logements locatifs sociaux en 2015
et poids dans le parc des résidences principales des départements
Sources: DREAL, RPL2015 DGFIP

45 Base des permis de construire: https://www.data.gouv.fr/fr/datasets/base- des-permis-de-construire-sitadel/

%«/H WDX[ GH ORJHPHQWY VRFLDX[ GDQV O-HQVHPEOH QGH\GHpWLIHAFHY SULQF
locatif  social au  1¢  janvier 2018 ~ Commissariat général au  développement durable,
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2019-10/da _talab-essentiel-160-rpls-
janvier-2018-novembre2018.pdf

47 ORES, 2016 http://ores.paysdelaloire.fr/757-logement-social.htm
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Poids dans le parc de
résidences principales

Nantes Métropole

Angers Loire Métropole

Le Mans Métropole

Carene

Laval Agglomération
LaRoche-sur-Yon Agglomération
CA du Choletais

Saumur Loire Développement

CC de Sablé-sur-Sarthe

Cap Atlantique

Communauté de communes du Pays d'Ancenis
CC du Pays Fléchois

CCdu Paysde Fontenay-le-Comte
CC des Olonnes

CC du Castelbriantais

EPCI avec un o Nombre de logements
plusieurs QPV(1 locatifs sociaux

Oui 54 421

Oui 35229

Oui 24 806

Oui 11523

Oui 8 506

Oui 7198

Oui 5890

Oui 4898

Oui 2313

Non 2252

Non 1789

Non 1788

Oui 1601

Non 1552

Oui 1443

19,7 %
28,5 %
26,8 %
21,5%
20,0 %
17,6 %
16,8 %
18,2 %
19,0 %
7.4 %
7,5%
16,8 %
11,9 %
7,4 %
10,3 %

1) Quatrtier Prioritaire de la Ville

Nombre de logements locatifs sociaux en 2015
et poids dans le parc de résidences principales, pour les 15 EPC/ les mieux pourvus
Sources: DREAL, RPLS2015 DGFIP

Part des logements sociaux dans le parc de résidences principales en 2015

Sources . RPLS, DREAL, DGFIP
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Enjeux et contraintes

3RXU OHV LQYHVWLVVHPHQWY GDQV O-KDELWDW FRFPPWM USE NS EHEIMNPNERXK O HV pT.
sur des temps longs . La création de logements sociaux, aidés ou classiques par des opérateurs publics ou privés

GHPDQGH GX WHPSV '-Re OD QpFHVVLWp GH O D QW8 DBLEO, AHRQE ddFarthre OHYV RXW L
multiacteurs FROOHFWLYLWpV RUJDQLVPHV GH O-KDELWDW VRADDWD GW RPRNVB N YV
incitations et dispositifs échappent en grande partie au pouvoir des collectivités territoriales e t sont souvent pensés

au niveau natonal ORL 658 PRGDOLWpPV GH ILQDQFHPHQW HQ 3UrevLjgnD W ipWWRH ARKQ @\
locatif. Enfin, a propos de changements sociétaux, les élus ontbesoQ G-DFFRPSDJQHU OD ILQ G-XQ P\WKH
OH SDYLOORQ SRXU WRXV HQ SULYLOpPJLDQW O KD pBEUMasvdouruikeXBastianX GpWULPH
G -DFFHVVLEL® SWX Y RREPLAHU RX pYLWHU O-DUWLILFLDOLVDWLRQ GHV WHUUHV

Localementaussi OD GpILQLWLRQ GH OD V ¥ Pddd dahk 6 HG POUBEBQEEHUDE\StiuBR(ée, qui
mangque parfois de souplesse, quelle que soit la taille de la ville, avec un jeu de corsultations, de négociations et de
rédaction longs et intenses : PLU, PADD, PLH, PDU;

FOCUS : le logement a Nantes Métropole a horizon 2030

Le PLUnt® GH OD OpWURSROH QDQWDLVH D pWp DGRSWp HQ DYULGselon DYHF O-lI
Pascal Pras(Vice-SUpVLGHQW GH 1DQWHV OpWURSROH HQ FKDWPABDGpHE® - XUEDQLVF
maitresse du PLUm fixe les grandes orientations en matiere de développement du teritoire. Avec le PLUm,

WRXW O-HQMHX HVW OH PDLQWLHQ G-XQH YLOOHWDOSYDIIXDFHOUW P K@ V XA B HY ISC
urbain, les formes urbaines.

Le PADD de Nantes Métropole est congu autour de 3 axes :

1. L.DFFRPSDJQHPHQW GH OD G\QD RH4dEX390CGmbBifrks) se & bondtridire un parcours
résidentiel poura FFRPSDJQHU FKDFXQ GH O-pWXGLDQW DX VHQLRU j WRXV OHV
choisir le logement adapté a ses besoins, quels que soient sa situation familiale, sa capcité financiére, son
age. &8HOD VXSSRVH OD PLVH HQ £XYUH GH PR\HQV
a. Produire du logement neuf pour couvrir les besoins non couverts par le parc ancien, a un niveau
de 6 000 logements/an (parfois contesté par des habitants (alors que certaines ainées passées
le niveau de 8 000/an a pu étre atteint),
b. Créer 2 000 logements locatifs sociaux (soit 1/3 des logements neufs - pour ateindre les objectifs
de la loi SRU, il en manque encore 12 000 et le nombre de demandeurs de logemens sociaux
V-pOqY HOQ)
c. B chercher a maintenr GHV SUL[ G:DFFHVYVLRQtrateBLplRIi€UE Dititidtided
(dispositif PSLA° FUpDWLRQ G-XQ RUJDQLVPH IRQFLHU VROLGDLUH HQ
foncier GX EkKkWL GH O-DFFHVVLELOLWp j OD SURSULpWp

2./-DFFRPSDIJQHPHQW GHYV G\QDPLTXHYV pFRQRPLTXHV FUpDWULFHYVY G-HPSORL
'DQV OH 3%'"" GX 3/8P HVW SUpPY XQ®XOYHXX[L B PGHD R Hans®uk Fes domaines, dans

GHV ILOLgqQUHV H[LVWDQWHY HW ILOLqUHV QR XEHONMHRAK QRROFI IHHN P ®OHYV H O
DFWLYLWp KLVWRULTXH DJURDOLPHQWDLUH DYHF OH QRXYHDX 0,1 =

Les deux dynamiques démographiques et économiques VRQW WUqV LPEULTXpHV /[/-LGpH Q-HVW SO
GHV KDELWDQWYV G-DXW U HWaksiUAndgevrs RRebhidsy LaFRREME $Uir-8 o, mais de faire dans
O-pTXLOLEUH SRXU OH *UDQG 2XHVW GDQV -BridtagieGUH GX S{OH PpWURSROLW

3. Latransition écologigue, environnementale avec la préservation de nos espaces agricolesforestiers, naturels,
HW GH O DHX FXOW XU Hactivt® éadridridlle $exa soutenue D S S XL iculturd gdd-urbaine ,
promotion du circuit court, valorisati R Q Gabriddlture de qualité. Le PADD favorise aO XWWH FRQWUH O-pWDO
urbain et la préservation de ces espaces. L'objectif est de réduire, a I'norizon 2030, de&50 % le rythme moyen
annuel de la consommation des espaces naturels, agricoles et forestiers par rapport a lapériode 2004-2014
(nouveau rythme de 83,4 ha de ces surfaces consommées par an). Une caertation est menée avec les 24

48pPLUm 30DQ /RFDO G-8UEDQLVPH PpWURSROLWDLQ

“9PADD 3URMHW G- -$PpQDJHPHQW HW GH 'pYHORSSHPH®WODNQDROBO GOSVHDQLEF
3/+ 30DQ /RFDO GH O PidnHEe DEpIsdernients BFi8ains (ces deux derniers sont regroupés dans un

document unique).

50 PSLA : Prét social location accession
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communes pour supprimer des zones G-DPpQDJHPHQW HW"dehi€E Er€useg. H & capdiaife est celui
G H O nipkgh&ment de la reconstruction de la « ville sur la ville », pour une ville plus dense et plus intense.
Le SCOT prévoit au minimum 20 a 25 logements par hectare (selon I'échelle, cormunale ou intercommunale)
HW ORJHPHQWYV SDU KHFWipHértue @ntaid. W U D HMAStr@itireSe modele du pavillon
individuel avec jardin sur une surface de 1 000 m2. En contrepatrtie, il convient dedonner la garantie du maintien
des équipements (pour les jeunes enfants, les sportifs ; en santé, les maisons médicalesetc.). En complément,
une politique basse qualité énergétique des logements anciens est visée, ave un objectif de « Zéro passoire
énergétique « VRLW ORJHPHQWY DQ GLDJQRVWLTXpV DYHF O-$1%+

Au-GHOj GH O-H[LVWH Q F Hen@nkeQddndrde $a ldis@oHib{lit® dn autre enjeu résidedans O-DFFHVVLELOLWp
prix . Dans une région ou le fait de devenir propriétaire est si prépondérant, la production de logements égale a

SHLQH O-DUULYpH GH QeRefyerdexXdarPipaQHatlun éffet a la hausse sur les prix du logement. Un

QRPEUH LQVXIILVDQW GH FRQVWUXFWLRQV GDQV OHV WV GRPFUDWQRIRQE -BBEE
O - $ XUd®ace de la périurbanisation, hausse des prix sur tous les territoires (de +10 a 286, entre 5 et 10 ans)
DFFURLVVHPHQW GHV GLIILFXOWpV SRXU FHUWDLK\G R pSIDUHR/X LDV Eitps/ IDCKH Q RVILHHR
WHQVLRQV HQ PDLQ G:-xXYUH VXU O Heémdidueskde roKilitd/ [, Ycbrgéstio. HDdnsSddsk E

situations, une structure comme Action Logement apporte une solution pour des salariés, selon conditions, pour

un acces au logement (mais les fonctionnaires ne sont pas éligibles). Dans unesituation de tension sur certains
VHFWHXUV UpFHPPHQW OD &&, GH 9HQGpH D FKRLWR>XH PARRHWHQHWY O RLUIGIPWMIC
réservés aux salariés. Des solutions de location-vente en longue durée de type leasing peuent étre étudiées.

Source : Tendance et prix en Loire Atlantique, Chambre des notaires, 16 janvie2020

Source : Notaires de France, base de données Perval
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Par ailleurs,212 000 résidences secondaires sont comptabilisées sur les Pays de la Loire. Le parc se concentre sur

OH OLWWRUDO MXVTX-j GH O KD Bdns/ih\Woniext¢ deOcEandevent dé ORalt€) Hdes

FRPPXQHV SHUORLYHQW IDYRUDEOHPHQW O-H[LVWHQFHileuHpasmettio@deQFHY VHFRC
continuer a percevoir la WD [H G - KD, Ehhjové2 BéloR dgs communes. Concernant le tourisme, sur un tout autre

plan, les changements sociétauxaP qQHQW j FRQVWDWHU O -HYV YV Ridb GuHvié@ebt\WwoHdurReéhPdd V. WIS H $L L
O-RITUH K{WHOLgqUH KX K H FRXR&EefitRRaiié douf contrdler cette évolution récente.

Enfin, un sujet mérite un examen particulier : celui du mal-logement . Les conditions de logement dégradées sont

définies par 3 situations, qui peuvent se cumuler : surpeuplement, logement énergétivores et bati dégradé.>! « La

Fondation Abbé Pierre recense 4 millions de personnes maliogées en France. Si les conditions semblent plus

favorables en Pays de la Loire, lard LR Q Q - HépakgnB8eDpdur autant. Plus de 54 000 logements privés sont en

effet considérés comme « potentiellement » indignes, soit environ 3,6 % des résidences principales. Mais dans la

réalité, la proportion du mal-logement est bien plus élevée. En prenant en compte la précarité énergétique, ce sont

prés de 15% de la population régionale qui sont concernées par le mal-logement.52 » Dans le cadre de la transition

écologique un enjeu concret et urgent consiste a mener des politiques véritablement incitatives de rénovation,

principalement énergétique, des logements DYHF O-$1%$+ $JHQFH 1DWLRQDOH SRXDafs-$PpOLRUD
OH FDGUH GH O-DFFRPSDJQHPHQW GX YLHLOOLVVHPKXYWLGG D@D S R/FHMO O M. FOR JI
pour permettre une vie la plus longue possible en autonomie a domicile.

Répartition des ménages selon trois difficulteés de logement dans les Pays de la Loire (2015)
Source : Insee, Fideli 2015

51 Les familles et les ménages modestes plus exposés . une approche des conditions de logementiégradées, Insee
Analyse, n°65, 20 septembre 2018. Voir le glossaire en annexe pour les définitios
52 Contribution Ma Région 2050, Sources : DREAL (2013), INSEE (2015)
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Santé et longévité

Les guestions de santé recouvrent un vaste champ. Dans les évolutions récentedes impacts GH O - p S ICGydR9 H

en cours et qui seront a mesurerou O-DXJPHQWDWLRQ VDLVLVVDQWH GH , mé&itdnf RO QFHUV GH
DWWHQWLRQ 3DU DLOOHXUV O0O:,&2 ,QVWLWXW GH;KEDQFpH FRSMRIMRIQ @ H VO D2V WA
de cancer parmi les nouveaux arrivants. Une étude en cours du CESEBEHUPHWWUD G-DSSRUWHU XQ pFO
complet sur les enjeux liés a la santé sur le territoire des Pays de la Loire. Par choixt compte tenu des auditions,

cette étude se concentre sur le lien entre santé et vieillissement de la population.

Les senjors en société

Pour Virginie Raisson-Victor (LEPAC), le vieilissement REMHW G-LQVXIILV D P id@nEntGoreMeW HQW LR Q
marquer notre siecle. Des enjeux se posent differemment selon les régions du monde, &rtains concernent le non-
renouvellement des générations. Le vieillissement universel sera plus ou moins rapide, plutdt lent en Europe, avec

des structures plus solides qu'en d'autres pays. Il va influer sur nos sociétéset va peser sur nos territoires.

Quelques enjeux peuvent étre mis en exergue:
- les retraites ;

- lasanté et de la prise en charge, en termes de colts et d'accompagnement, des pahologies chroniques
(type cancer) prévalentes dans les populations de plus de 60 ans ;

- l'emploi : parce que la population vieillit (moins de personnes en age de travailler) et parce que le
SHUVRQQHO G DFFRPSDJQHPHQW GH SRSXODWLRQV kJpggwiéerehvew XQH PDLQ
mal rémunérée, non reconnue et est souventune PDLQ G + XY UH L&PBdséd)idprésienjeux ;

- lesmobilités avec des besoins de mobilités différents et spécifiques :
o la gestion de temps, de rythmes qui sont tres différents (pas de recherche dela vitesse),

0 une population qui se concentre en ville / centre-ville pour bénéficier de la proximité de s
commerces, des services et des professionnels de santé, et qui a les moyens de s'y inaller. Cette
évolution, si H O O H p&s-déntrdbalancée par une politique volontariste, provoque et renforce la
convergence vers les villes et littoral ;

- la cohabitation intergénérationnelle . Les décisions politiques et les arbitrages sociaux vont étre
influencés par cet impact démographique du vieillissement, dans le respect des regles saitaires en
vigueur '-D E R'8g6 mdyen des élus en France se situe a 56 ans ; globalement, le vieillissementles
votants est constaté, surtout si la désaffection des jeunes pour le vote se corfirme. En conséquence, pour
un budget défini, T X - Ft¥ §ui va étre favorisé : une creche ou une rampe d'acces e développement
Qun pdle de compétitivité ou des moyens de sécurité ou un meilleur remboursement de prothese de
hanche ? Etladette SXEOLTXH TXL V-HVW DFFXPXOpH DX ILO GHV DQQ¥HV RX OD ¢
quel niveau les jeunes sont-ils préts a les supporter ?

- les inégalités . L'épargne trés inégale selon les personnes, leur héritage patrimonial, leur parcours
professionnel, leurs cotisations caisses de retraites complémentaires P X W X H Or@uHcéla—crée aussi des
divisions sociales, et une accentuation des écarts de richesses et de revenus.

Pour Jean Michel Ducomte (LLJXH GH O-(QVHL® kPieidissemend de la population, le lien
intergénérationnel YD rWUH TXHVWLRQQp ,0 IDXW V.-LQWHUURJHU VXU OQRBY¥RQ GRQW
entoure. On gagneraita s-LQVSLUHU G-DXWUHV FXOWXUHYVY HW SUDWLTXHVQWDAHW[HPSO
générations et ou chacun apporte la contribution que son age lui donne. Ch aque génération a ses problémes mais
ils sont solubles sion le raménea O-DXQH GH OD VRFLpWp ,0 V:-DJLW GH FUpHU SHV SRQWYV
pour une société un peu plus fluide, que les composantes actuellesnous DPqQHQW j UrYHU RX - j FDXFKHPDL

53 /. $UFKLSHO IUDQoDLV QDLVVDQFH G J&Ghi¢ Radduet BEulFP2BDWL SOH HW GLYLVpH
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Le vielllissement et ses conséquences dans le champ de la santé

$X VHLQ GH O0:-$56 GHV WUDYDX[ GH SURVSHFWLYH VRQWLRRYGKDQYVY CGR XK DFFI
de la santé, avec un instrument : le Projet Régional de Santé (PRS). Pierre BlakdeV - D S S X lldd o¥s¢vations et
IHV SURMHFWLRQV GpPRJUDSKLTXHV UpJLRQDOHYVY GH O-,QVHH

'‘DQV OH VFHQDULR FHQWUDO GH S%¥ RMHFWLLRY ES-DARipEXE Bekiidédén GenldtH
comptedes FRQVpTXHQFHYV GH O -p glusieprB pdintKdRnt tel@vés pour la période 2014 22050 :

- La part croissante des 65-89 ans (de 17,5% a 24.9 %) et le triplementle la population des 90 ans et plus
(de 1.1 % a 3.2 % de la population). Ainsi, alors que les personnes agées de 6&ns et plus représentent,
en 2014, 19% de la population, elles seraient plus de 28% en 2050 sur laégion. Passant de 680000 a 1
SHUVRQQHY FHWWH WUDQFKH G:-kJH GHYUDLW SUHVTXH GRXEOHU HC
- un processus de vieillissement de la population mais avec une diminution de la population des 60 / 65

ans ;
- (Q XQH SHUWH GH SRSXODWLRQ GDQV WRXMWV OBIQVWUDQFKHV G-kJH

EnV-DSSURFKDQW GXV G-XQ TXDUW GH OLJpULHQV DXUD \DRUINWUDO XV BWVOD
FRQWUH DQV DXMRXUG-KXL

Nombre de séniors en Pays de la Loire, par dge quinquennal
Observé en 1999 et 2015 et projeté en 2028 et 2048
Source : Insee, recensement de la population 1999 et 2015, Omphale 2017

Les personnes agées dépendantes représentent 135 000 personnes en 2015 (soit 35% des seniors de 75 ans ou
plus). Les tendances récentes se prolongeraient

- Sur la période 2015/ 2023, + 2 300 personnes agées dépendantes par an

54 Directeur du Projet Régional de Santp j AQence Régionale de Santé (ARS) des Pays de La Loire
55 Insee Flash Pays de la Loire n°67 - juin 2017
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- puis + 3 000 sur la période 202 SURMHFWLRQV MXVTX-HQ SRXU OH 356
/-LPSDFW GH OD GpSHQGDQFH HVW FRQVLGpPUp ceRpgeeRIENOPREPH ULVTXH j SUHQG

(Q FDV GH SHUWH G-DXWRQRPLH OD VROLWXGH WHWGH®DI ED LV HW®H |88 HSY ®DQWX W R/X
personnes restent a domicile. Dans les groupes GIRS 1 ou GIR 2, plus de la moitié des personnes vit & domicile

GRQF OD ILQ GH YLH HQ eKSDG Q-HVW SDV LQpQ@QOFW-DHDW G XWH W\RXY G RBW YTLXY-C
(beaucoup sont des femmes) : entre 60 et 69 ans, en raison des évolutions des modes de vie ; a 85 ans ou pls,

SDUFH TX-LOV YLYHQW PRLQV ¥ Buavdd @ed/menibresWweDidtiOfanvii khBril c@voint).

- OD VROLWXGH V-DMRXWH GHV SURE O B Donjdirf ¥rtr¥inanE e peRd dexrelenusp D SHU W H
$LQVL OH QLYHDX GH YLH GHV VHQLRUV SOXW{W IDYRWDED H W3¢ Ip@EFKAWN DYHF
donc ici la question du financement de la dépendance.

Du point de vue géographique , ces derniéres années (19992 2015),la hausse du nombre de seniors est marquée

j O-2XHVW HW GDQV OHV JUBGBE  HWHDIGDRPH Y DWLRRMWVXLYUDLHQW SURMHFWLR
Atlantique et la Vendée accueilleraient 62% des seniors dépendants supplémentaies. La Vendée avec le

phénoméne démographique de littoralisation se place avant le Maine et Loire qui présente pourtant un volume de

population plus important. Le vieillissement va au-dela du vieillissement autochtone, car la Vendée attire.

Pourle CESER FHVY WHQGDQFHV RQW EHVRLQ G- rWUH SULVHV HQ GRRSMNIMMBEDQV OH S
locaux de santé, et par rapport au volet prévention auprés des jeunes.

Plusieurs évolutions croisent les données citées : démographiques épidémiologiques (maladies chroniques et
dégénératives), sociologiques et technologiques. Comment les prendre en compte dans les futures politiques ?

x  Variables sociétales au sein de la population

- Poursuite de la diminution de la famille « nucléaire territorialisée » 58 et avec elle, la proximité qui
SHUPHWWDLW G:DFFRPSD J@idrhenérHeg giadd:-SHOHM QWY FKH] OH PpGHFLQ $XM
la dispersion géographique des familles, les phénoménes migratoires (le mariage mixte, les influerces et
OD PL[LWp FXOWXUHOOHV- DERXWLVVHQW j GHV IDORQWGLIIpUHQWHYV GH

- /D JpQpUDWLRQ GHV DQV HQ D FRQQX O-pFOBWHKRPIQIH GHH APIDW\WHH OD
recomposeée, les pertes des liens,G - -DW WD FKHP H Q Wvi lieuOEn néiyedhg Hen 2050, la population
agée correspondra a la génération qui a toujours connu Internet,cH TXL VLJQLILH TXH OHV GLIILFXO
a la technologie vont V-DWWpQXHU

- Un aspect qui est moins pris en compte : quels seront les changements dans les comportements sociétaux
liés aux changements climatiques ?

- Une demande forte V-H[SULPH S D&dutJiaNitatRlutd! de type intergénérationnel , tels que les
Babayaga, OH EpJXLQDJH DYHF SDUWDJH GH VHUYLFHV &HV IROPHUHNYWLR@DWV j SL
qui vient de la société elle-PrPH (Q RXWUH OHV UpVHDX[ VRFLDX[ YRQW SHUPHWWU
DLOOHXUV XQH DXWUH GHPDQGH Vaage @dlip& Dds DeEidO[BsOH e EBRAG GD
simultanément, O - H[ S U d&/péiséh@es qui disent, individuellement, « 1H P-HQYR\HU EhpaIB.LV HQ

(Q UpVXPp LO HVW LFL TXHVWLRQ GH YLHLOOLU | GR&dcikle @t plus/dahsleQ FOXVLRQ
VFKpPD FRQQX GH OD IDPLOOH QXFOpDLUH (W OD YRQORWORQD ¢dDHW2 VDQV (
établissement ».

x  Evolutions sociologiques chez les professionnels de santé

,OV GRLYHQW V- -DGDSW H Ursj 116 6hv/de3 Rtteéntad DitkéreRi@s\Vigdr ilapport a la vie professionnelle et
lavie personnelle /-$56 FR Q V Wiiakishtiod @ds forte des professionnels de santé, lié & leurs propres modes
et choix de vie : souvent les deux membres du couple sont dans le milieu médical, « CSR » avec un choix de vivre
en milieu urbain.

% OHVXUH GH OD GpSHQGDQFH ! *;5 QLYHDX GH SH|IBWHOG -BRWR QRIPEGIHOH SOXV

57 Les établissements ont néanmoins accueilli 750 seniors de plus par an entre 199%t 2015
58 Une famille nucléaire est une forme de VWUXFWXUH IDPLOLDOH IRQGpH VXRXED QWWAHRX) GB XRWBVWHDULYMIRX QRELMAOMF RX VDQV

nucléaire se distingue de la famille élargie et de la famille polygame et est le modele familial le plus répand u de la société occidentale Source : Wikipédia
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Pour le CESER, il peut étre réducteur de se centrer sur des professionnels de santéadres hospitaliers ou
SURIHVVLRQQHOV OLEpUDX[ /-H[DPHQ GH OD ¥dn®, b QHURQ e®ERpAdNroHte SURIHV VL
que des personnels infirmiers ou soignants sont amenés a se domicilier en périphérie des catres urbains, pour une

TXHVWLRQ G -DEHHSBVLELGOH WpKDELWDW 'H SOXV FHV PpWLHUV VHLWIMRXYHQW
G - D W W U(bdraivds,Ycomdipons de travail, rémunération). Les évolutions sociologiques c6té professionrels de

santé percutent, créent un choc avec les projections démographiques présentéesprécédemment.

x  Evolutions technologiques et transformation du systéme de santé

Des changements profonds dans les métiers de la santé sont attendus. Exemple les capacités de prise en charge
des maladies chroniques reposent sur une évolution majeure du « soin primaire » pensé et organisé en « soin
intégré ». Il repose sur une équipe de quelques professionnels de santé complémentaires (nédecin généraliste /
médecins spécialistes / infirmiere / aide-soignant).

5HSRVLWLRQQHP H QMW c@ten@atidd 8ds \Wdde@ux techniques fonctionnera si on reste brarchés sur les
VRLQV SULPDLUHV /D TXHVWLRQ GH O:-DFFHVVLELO LWL @ WBHQHEGEEessSiecQWUDOH |\
des évolutions techniques et des investissements importants.

Les solutions pour accompagner le changement demandent une adaptation et un ancrage territorial. Le « one size
fits all » (solution unique) Q-HVW SOXV GH PLVH FRPPH OH PRQWUHQW OH\LUHUXVH®Y VRFL
faut travailler territoire par territoire sur les besoins et de fagon identique, sur les ressources.

En conclusion sur ce point, IH & (6(5 UHOQqYH TXH QeR3o%dI0 HespesBrin8gpde santé et de soins, les

structures médico-sociales, les Ephad, CHU et cliniques, les professions libérales médicales onété placés sous

WHQVLRQ HQ TXHOTXHV MRXUV HQ FH GpEXWHBDRQAENH /HV HIWRSRXUHSO RVH & XV
professionnels sont a saluer: plusieurs ont donné leur vie pour sauver la nbtre. Si cette pandémie pouvait étre

possible®®, LO Q-HQ UHVWH SDV PRLQVY TX-HOOH UHVWDLW GLIILFLOHPHQW SUREDEC

Nous relevons que les conséquences en nombre de déces selon les territoires sont trés différates : la rapidité du
FRQILQHPHQW OD GHQVLWpP GH SRSXODWLRQ OHV H@FEID QRWSP VWIRFILPUHW H{ B/ O
essentiellement ces différences’®. Sur les équipements, nous constatons que les statistiques dans les pays se

trouvent en corrélation avec le nombre de lits G - K{S L WwtButput le nombre de lits G-XUJHQFH (Q JUDQFH VL
nombre de lits évalué a 6 (Allemagne 8, Corée du Sud 12, Royaume-Uni et Eta-Unis 2,5f1 peut paraitre correct,

F-HVW OH QRPEUH GH OL ¥0Ms GighsL hti @ FHVRX UQ O fork QeMtaxdrise ¥2.0L6s\Wolitiques

qui ont amené a réduire les équipements hospitaliers et a placer sous tension son SHUVRQQHO RQW EHVRLQ G
remises en cause et de nouvelles stratégies baties. Les manques de matériels respiratoieou de masques ont
FRQVWLWXp GHVY UpYpODWHXUYV GH O-LPSUpSOGUWERIEQRWIQH O SEWRQFXHG:-DQ)

% 9%LO0O *DWHV O-KRPPH TXL D VYdFighro St avél 202083 /Suh\@|Eig# & fHinternational/bill-
gates-l-homme-qui-avait-predit- |la-pandemie-20200417

80 [ e coronavirus, révélateur des inégalités territoriales francaisesNadine Levratto (université Paris Naterre 2 Paris
Lumiére), Giuseppe Arcuri (Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne), Mounir Amdaod (Université Sorbonne Paris
Nord), The Conversation, 28/04/2020

2 6LWH GH O0:-2&'( VWDWLVW L T:Xithy://NaXalde @k /it kAN QG tskof I hiAR. @m

62 Coronavirus . la France compte moins de lits en soins aigus que la moyennedes pays développés Francelnfo, 20
mars 2020  https://www.francetvinfo.fr/sante/maladie/coronavirus/infographie-coronavirus- la-france-compte-
moins-de-lits- en-soins-aigus-que- la-moyenne-des-pays-developpes_3876613.html|
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Une réalité et une menace : les inégalités

J)DLUH VRFLpWp DORUV TXH OD SRSXODWLRQ FKDQJH |85 DHWW @MXNV LF M W VW K HWR\FLL
les inégalités. Cette étude propose de mettre en valeur deux domaines O-KDELWDW HW O-pGXFDWLRQ

Approche matérielle O-HQOQMHX GHV OLHX[ GH YLH

Les évolutions démographiques anticipées a horizon 2050 peuvent accentuer des inégalités de situations. Pour
O-KDELWDW TXHOTXHV VLW XD HittaBi@ty Hes XiNebl I€s\Wlus \kthpdritamés\Wapdd & pliénomene
de métropolisation combiné a une offre de nouveaux logements a peine suffisante, peut encore accentuer la
flambée des prix . Sur le foncier, elle engendre des difficultés pour les collectivités et les organismes delogement

social a monter des programmes avec des colts malitrisés, et donc satisfaire une demade inassouvie. Sur le prix
des logements, elle favorise une gentrification et des clivages entre anciens et nouveaux habitants dans une rue
ou dans un quartier.

Un premier risque réside dans la création ou le renforcement, soit de quartiers défavorisés avec une pauvreté

endémique difficile a endiguer HQ O-DEVHQFH GH PL[LWp VRFLDOH VRLW DX FRGWUDLUH GH
avec des personnes a hauts revenus protégées par des gardiens, des murs et des camérasnldecond risque mérite

G -rWUH VRXOHYp F-HV Wta@embrk trba® W pabld¢léyglioB de f@rsonnes représentants des classes

populaires ou moyennes vers des WHUULWRLUHY UXUDX[ HW GH YLOOHV PR\HQQHV 3OXVLH;
taux de pauvreté élevés (les points en rouge du graphique).

Taux de pauvreté, médiane et quartiles de niveau de vie dans lesndlfjesines (VM) en 2015
Source Insee, Fichier localisé social et fiscal (Filosofi) 2015

63 Les villes moyennes diversement touchées par la pauvreté)nsee Analyse, 11/04/2019
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Approche sociale O-HOMHX GH O-pGXFDWLRQ

/- pGXFDWLRQ SDUDVW j OD IRLVY XQ LQGLFDWHXU j VXLQD H DJY\H 5 KD H) @ FEESHD {G
dans les 15-24 ans et un but a poursuivre. Comment cerner les territoires ou desefforts particuliers sont a porter ?

/H &pUHT &HQWUH G-pWXGHV HW GH UHFKHUFKRMV SXED DH W RX\D OMAH WHDONLHR @
chargé de I'éducation et du ministére chargé du travail et de I'emploi) a étab li une cartographie précise des zones
G-DWWHQWLRQ

/HV JRQHV j ULVTXH G-pFKHF VFRODLUH HQ 3DIV GH OD /RLUH
Source : Insee, RP2011, revenus fiscaux localisés, calcul et cartographie : CérégeSO CNRS Caen

« Les cantons du type « cumul de fragilités économique, familiale, culturelle en milieu urbain » ne sont que trois

dans cette académie, représentant 2 % de la population Saumur, Sablé-sur-Sarthe et Noyant ,O V-DJLW GH FDQWR
ruraux peu peuplés, situés en périphérie de leur département, sauf Saumurplus urbain (27 000 habitants, 409

habitants / km2). Le revenu médian est ici inférieur a la moyenne (16 400 euros pour 18 700 euros en France
PpPWURSROLWDLQH HXURV j 1R\DQW - O:-LQY H8¥&hs StBuEddu/a@HY FK{PHX
moyenne (10,5 % pour 8,9 % en France métropolitaine ; 12 % a Saumur)La part des emplois en CDI est de 5 points

inférieure a la moyenne nationale de 85,2 % (77,4 % a Saumur). La pades ménages vivant en habitat social atteint

18,7 % au sein de ce type pour 14,6 % nationalement (19 % a Sablé-sur-Sarthet 20,3 % a Saumur). La part des non

dipldbmés chezles45- DQV V-.-pOqYH j VRLW SRLQWV GH SG6RZOpsatesr PR\HQQH
38,8 % a Noyant). La part des jeunes non diplomés parmi les 15-24 ans non sglarisés dépasse la moyenne de

France métropolitaine de 3 points avec 28 % (plus de 30 % a Saumur et a Nognt). Les cantons de Noyant et de
Sablé-sur-Sarthe se distinguent par un taux de jeunes agés de moins de 18 ans relevanide catégories sociales

défavorisées qui dépasse 50 % (35 % en France métropolitaine).

Le type « disparités de conditions de vie dans les grandes périphéries » concerne 4 catons, tous périurbains
($OORQQHV j O-RXHVW GNXordL@npaghel hor® I Wans, Angers-Trélazé hors Angers et Saint-

+HUEODLQ j O-RXHNVM partdes InéndgEisWivant en habitat social dépasse 24 % au sein de ce gupe
(28 % a Allonnes pour 14,6 % an plan national). Le type « précarité éconongue plutdt dans des communes de taille
moyenne » agrége 10 cantons urbains (Angers, Le Mans, Saint-Nazaire, Laval, Maye®), périurbains (Montoir-de-
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%UHWDJQH | O -Kavave, GalnubNogdWors Saumur), et ruraux, situés aux marges de leur départemet

sous faible influence urbaine (La Ferté-Bernard, Chateaubriand, Guémené-Peaf0). Tous se caractérisent par un

revenu trés inférieur a la moyenne France métropolitaine (16 500 euros a Chaéeaubriand). La part des emplois en

CDI est elle aussi inférieure a la moyenne. Angers se distingue avec un taux d&5,5 %, soit presquel0 points de

moins que la moyenne France métropolitaine. La part des chémeurs parmi les 15-64ans dépasse 10 % a Angers,

au Mans et a Saint-Nazaire. Toutefois, le canton de Montoirde-Bretagne, situé en banlieue nord-est de Saint-

Nazaire & proximité de la plate- [ RUPH LQGXVWULHOOH G-$LUEXV HW GHV FKDQWLHUV QDYDC
GLYHUVLILp PDQXWHQWLRQ SRUWXDLUH FKLPLH PIBSERQLERXUELRFDDE XM QW
national). La part des jeunes non dipldomés parmi les 15-24 ans non scolarisés (22,7 %) gst inférieure a la moyenne
QDWLRQDOH ,0 HVW YUDL TXH G-HQWUH HX[*"RQW GLSO{PpV G-XQ &%$3 RX G

« Avec 9 % de non dipldmés parmi les jeunes de 18 824 ans, les Pays de la Loire sont en deade la cible européenne

fixteda1l0%a O -KRUL]RQ 7TRXWHIRLY OH QRPEUH LQWHUSHOWYWHLRQ DKW O ) VE I3 0XH/Q
de plus en plus difficile. La prévention doit porter sur les territoires de formation des je unes qui peuvent étre

différents de leur territoire de vie apré V. O - D E D Q G R é&udebl ACchrXctélistiques égales, le niveau de dipléme

GX MHXQH Ié¥e ses params soht\s facteurs les plus déterminants du décrochage.$®

Ajoutons que ID TXHVWLRQ GHV LQpJDOLWpV VRFLDOHYV IDFH j O-pGXFDWIHWQ GpSDV
LQpJDOLWp\a tBudiésFipeaux scolaires, (exemples : classes préparatoires versus université, bac géaé
versus EDF SURIHVVLRQQHO - FH TXL FRQGXLW j XQH UHBLHRG WRW IQR/@ HBWW DLQ@QW J
la petite enfance des codes a leur progéniture, leur permettant une réussite scolaire supérieure (voir) 2 HW O-pFROH
DYHF GHV PR\HQV UHVWUHLQWYV Q-DUULYDQW SDV j FRPSHQPHOLFXVVREGRRD O
économique explique en France plus de 20 % de la performance obtenue par leséléves de 15 ans, contre seulement

SRXU OD PR\HQQH GHV 8D\V GH 0:2&'( «

Enfin, du fait des évolutions démographique, la société est amenée a changer.Pour Jean-Michel Ducomte, a propos
des relations sociales, des questions vont également survenirV X Bgalité de droits avec/entre les personnes.

Avec les diversités culturelle et religieuse, il convient G-pYLWHU OD ORJLTXH GH UHOpJDWLRQ SRXU
VRFLDOH &HFL LPSOLTXH G:-DYRLU OH FRXUDJH G ldxdinplEXSQ@ RWURITHG - Q8 WQWRQW L
/D QRWLRQ G-LGHQWLWp SDUFRXOW @QRWELIRG RXWV YPRFHWAH PHD QALYUH SUpFRQVW
de chacun, selon son attachement géographique, sa culture, etc. $XMRXUG:-KXL QRXV VRPPHV GDQV X
G-HWKQLFLVDWLRQ GH-BHLTEXI® WL IEH 2 WWWVKPRHMWY RQH FDUWH G-LGHQWLWp WR:
VHPEODEOH O:pJDOLWp GHV GURLWV (W FRPPHQWnéaeéd Rar\bH gr&c®@ BmeH VDQV Ul
QRWLRQ G - LGHQPWDWWHPLBRMR GH OD VLQIJXODULWpPp HW QRQ DVEIIQD W@ LoFTH L &H B/ WW
subtil entre comment les autres me voient et comment je me socialise. Ici, ilyadoncun HQMHX G -pGaXEBBWLRQ

gue transmission de savoirs et de savoir-r W U H -aFdid ¥oiiment vivre ensemble.

Levivreensemble HQ WDQW TXH ILQDOLWp SDVVH SDU OD PMHXWH VI GGoHU B RQ R Y Q K DI
ponts entre les différents « archipels « GH OD VR F L pelié soi6 d>peu plos-fluide. Le creuset associatif, de
O -pGXFDWLRQ SRSXODLUH GH OD VROLGDULWp HW BXYHUWXUWSRUWWRX BQJIJDDH

64 SWODV DFDGpPLTXH GHV ULVTXHYV VEREdeLZERERROIGH O-pFKHF VFRODLUH
6 ERPPHQW IDFLOLWHU O-DFFqV j O RétRI/FESERIPRYG d§ la Roird, LY 6028190 H

66 Alternatives économiques de mars 2020, Enquéte PISA . les éleves francais dans la moyennd.e Monde
06/12/2016 ; Pourquoi 'école frangaise reproduit-elle les inégalités ?, Slate, 24/01/2017
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1RXV DERUGRQV VHFWritX OVH® \DHFRELO'HL VB VHWH FWH XUV /HV VHFWHXUV UHWHQX
enjeux plus spécifiques dans cette période de mutations O-DJULFXOWXUH O-LQGXVWULH HW O-DUWL\
ou a venir pourront compléter les analyses.

/[ -DJULFXOWXUH OLJpULHQQH

L'agriculture ligérienne est trés diversifiée par les productions, les modéles d'exploitations, les modéles
d'agricultures et a orientation qualitative. La Région Pays de la Loire se hisse au 4émerang national pour la
production e n Agriculture Biologique et démarches de labellisation 67,

Avec ses particularités locales notamment de zones humides, c'est une agriculture trés liée au sol:
- SDU OHV SURGXFWLRQV IRXUUDJqQUHV GpGLpHYV j O-pOHYBulfekcedevi YpIJpWDOF
herbe + 1/3 en oléagineux et 1/3 de diverses cultures ; I'une des plus grandes varié&és végétale en France),
- par la dominante de I'élevage (lait, viande) qui est un liant et constitue une force des dynamiques des
territoires par l'installation en zones rurales.
( QI L ayricOiture ligérienne valorise I'ensemble du territoire régional : 70 % de la superficie occupée et entretenue
(moyenne nationale 50%).

L'agriculture et I'agroalimentaire en Pays de la Lore UHSUpVHQWHQW XQ VRFOH KLVWRULTXH GDQV
Dans l'agriculture, plus GH FKHIV G:HJ[SenRlbiadt2B/A0OR BTP salariés (26 400 ETP salariés en

2017) dont prés de la moitié en Maine et Loire (les cultures spécialisées et les champigonniéres sont trés

pourvoyeuses d'emplois). Lagroalimentaire représente 47 940 salariés hors artisanat commercial soit 24 % de
O-HPSORL LQGXVWUOdsHéux derttuR @pré3entent 20 % des exportations régionales (respectivement

4.8 % et 15.4%) qui contribuent a des équilibres commerciaux.

Pour ID &KDPEUH G- $JRidrie-X@8V Xmpkbu, releve plusieurs évolutions démographiques chez les
agriculteurs :
- une baisse du nombre de chefs d'exploitation et de coexploitants agricoles en Pays de la loire : moins
18,5% entre 2005 et 2017 ;
- levieillissement de la population agricole :en 2017, &ge moyen de 49 ans, 28 % ont plus de 56 ans et plus ;
- une dynamique d'installation la plus importante en région Pays de La Loire (63 % en installation aidée)
parce qu-L O \ DRlyXa@ique de filiere et des synergies locales ;
- le "fait sociétaire" (activités de groupe, principalement en GAEC ou CUMA)mportant en Pays de la Loire.

MDOJUp OH KDXW G H AUlmori@orn2030Hdd3NélemMeXtS structurants pour les prochaines décennies sont
identifiés, dans une activité liée aux marchés mondiaux, aux politiques publiques et qui a besoin de combiner
UHVSHFW GH O-HQY Lectifs Qexhfpétiwte ¢4 thé renEamlité.

x Former et transmettre . Le vieillissement des chefs d'exploitations FRQG XLW j TXHVWLRQQHU O-DWW
métier et a promouvoir la formation. Le profil sociologique des chefs d'exploitation devien t de plus en
plus diversifié (hors cadre familial, non enfant d'agriculteur) avec des objectifs en pleine évolution et
différents des professionnels installés. Les projets agricoles se construisent de plus erplus de maniere
diversifiée : modéles de production, circuits de commercialisation, agriculture urbaine, -

x Faire face a la pression fonciere. '-DERUG ekk@®S$IDW- O - X U E D& aiMpBr\d céhQurrence des
YLOOHVY G:Re OD QpFHVVLWp G-DWWHLQGUH d.Hete priesdbbl fdhcibteFelstD OLVDWLR |
aussi causéepar GHV LQYHVWLVVHPHQWYV G - HQ ted)ddstauk vtidngetsQ 8lX aoéeineH O O HV
surtout a ce jour le bassin parisien et les grandes exploitations de culture, et le phénoméne pourrait
atteindre les Pays de la Loire.

X Tenir compte des marchés internationaux . Les marchés agricoles sont ouverts aux échangeor les
marchés agricoles se comportent de plus en plus de maniere chaotique depuis la fin des années 90%. Par
ailleurs, des négociations bilatérales aboutissent a des situations qui ne se révelent pas toujous favorables

67 http://draaf.pays- de-la-loire.agriculture.gouv.fr/Agreste-L-agriculture-biologigue

68 La loi de King : la rigidité de la demande (stable dans la durée, parce que les prodiits agricoles sont vitaux) est
confrontée a une offre flexible (surproduction selon le temps, ou maladie sur un cheptel) produit des variations
erratiques des prix.
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j O-DJULFXOWXUH HW atcoRl JJERAD iddje? Mapcdsr Likketrtitudes liées au Brexit, bras de fer

commercial avec les EtatsUnLV . L'ouverture des frontieres sous-entend l'ouverture a des pays qui

produisent différemment. Des productions alimentares RQW EHVRLQ G- rWUH ORFDOLVpHV VRM
relocalisées. Sur ces sujets liés au fonctionnement des marchés O - L Q W Hd¢¥ e @ald if)ics apparait

indispensable, pour les réguler, compenser des effets dévastateurs sur les prix et négocier des aards.

Prix de production des céréales
Source ! Insee, 2019

Produire qualitativement , en tenant compte G Hnfpadt du changement climatique, de la quantité et
TXDOLWp GH O-HDX GLVSRQLEOH HQ UHVSHFWDQW ODGHKFB®&DWX GHW FR O
de nouvelles plantations, et en recherchant sur le volet énergies a économiser ouvaloriser le renouvelable
PpWKDQLVDWLR/@ YROWIRRDVDFUpH DX[ SURGXFWLRQV ELRORJLTXHV D EF
davantage en cela la demande des consommateurs./D 5pJLRQ SHXW V-DSSX\HU VXU GHV Gp
plusieurs acteurs en R&D, sur la formatLRQ HW O:-HQVHLJQ HRemQleN ESA Bcpld Blip&ridure
G-$JULFXOWXUH G-$QJHUV 21,5,6 (FROH QD Whikg 8 OH PHOWpbRID LUH HW |
Rennes et Végépolys Valley a Angers) -

Créer de nouveaux liens avec les consommateurs "“XQH SDUW FH VRQW OHV FLUFXLWYV GI
PYROXHQW DSUqV O-KpJpPRQLH GH OD JUDQGH GLVWUQHE®W LRWX M VE VIHXVF |
DYHF GHV UpVHDX[ GH YHQWH GLUHFWH TVoldtiok' tesRmd@ei\te Si©dntignent '-DXWUH S
de nouvelles habitudes de consommation, avec une acuité croissante sur les conditions de
SURGXFWLRQ WUDQVIRUPDW4L prQuGidh dz \Dabde B¢l W pirtidri@rement visée,

GHVY FRQGLWLRQV G:-pOHYDJH DX[ FRQGLWLR Q¥ v@orDdE@nVday praddiitdH W GH WUL
agricoles prend tout son sens avec des démarches qualitatives et locales, les labels ou les sxes (exemple

du projet G-pWLTXHWWH GH QRWD W LqRi@net eiiDav@nRIstidcabdite, BelbierHétre animal,

les conditions de travail, la nutrition et la santé humaine 89). Les applications mobiles viennent bousculer

O - D-dlurentaire en contribuant | O-DPpOLRUDWLR & &8 mhgsuiafi leBrHpatysur la santé

(exemple Yuka).

$YHF GH PXOWLSOHV IDFWHXUV H[RJqQHV O D Fabrtivue Wep leb ptofessRinéls GHPDQGH
FKHUFKHQW | V-DGDSWH du point SeHwe® $0€dthQ(Eitoyens, consommateurs), du point de vue
environnemental (changement climatique), et du point de vue économique (fonctionnement de la chaine

alimentaire).

(Q L @pidéinie Covid19 a mis en valeur la question alimentaire et elle questionne @utonomie et la sécurité
G-DSSURYLVI'RQQHPHQW

[-LQGXVWULH

69 https://lanoteglobale.org/

0 Le coronavirus, révélateur des failles du « manger local » a la nantaiseJulie Reux, Médiacités, 30/04/2020,
https://www.mediacites.fr/enquete/nantes/2020/04/30/le-coronavirus-revelate ur-des-failles-du-manger-local-a-

la-nantaise/
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Une industrie ligérienne diversifiée et en croissance

En 2018, avec 238 800 emplois, « GHV HIIHFWLIV VDODULpVY WUDYDLOOHQW ®XQV O:-LQG>
niveau national. Les Pays de la Loire se détachet avec une hausse de 1,6 % comparé a 2017 (+ 3 730 postes) alors
TX-HQ )UDQFH FHWWH SURJUHV%LRird ©\, & tdgioD reiskit@ \dfée Bl 220 emplois (+ 0,9
DORUV TX-DX QDWLRQDO OH UHFXO DWWHLQW
Les signaux sont au vert pour tous les départements de la région sur un an : laprogression est au minimum de 0,4
% pour la Mayenne et au maximum de 1,9 % en Vendée. Malgré cetteconjoncture plus favorable, la Sarthe et la
Mayenne restent HQ GLIILFXOWp FDU VXU FLQT DQV OH UH#EXO GH O-HPSORL HVW VXS

(IWUDLW GHOBHWXGBRXYHDX] HOMHX[ GH O L Qaslaptehviblie Sirategie3 D1V GH OD /RL
CESER Pays de la Loire, décembre 2019

&RPPH OH VRXOLJQH O-pWXGH UpFHQWH GX &(6(5 3D\WGWHH C5J pRRDWOHR VX G B -Q R BK!
atouts :

- la SODFH VLJQLILFDWLYH GH O-LQ G¥Xevayihhlfridng@ieeQV O-HPSORL VRLW OD

- ladiversification de ce socle industriel ;

- larépartition géographique sur le territoire régional :

- des chaines de sous-traitance compléte, de grands groupes etunbon PDLOODJH GH 30( HW G-(7,
/- pWXGH PHW HQ OXPLQqUH YWBDQ HRHOOMW D@W G-DPpOLRUDWLRQ GH OD SHUIRUPD
O -H[SRUW TX-HQ PDWkKLBUH G-LQQRYDWLRQ

Un contexte de transformations et de paradoxes ou contradictions

"1 Les Pays de la Loire en pleine croissance en 2018 Acoss Urssaf, Bilan Emploi 2018 n°37, juillet 2019
72 Face aux nouveaux enjeX[ GH O-LQGXVWULH HQ 3DV GH OD /RESER Payail Wit/ QR WUH
UDSSRUWHXU /DXUHQW ODQDF-K GpFHPEUH
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Plusieurs auGLWLRQV RQW pWp PHQpHV SRXU SHUPHWWUH G:-DSSUPpKHR/GHXIUGHYV V
G -DFWLYLWpV QRWDPPHQW OD GpVLQGXVWULDOLVDWRRGHWWH QW[ XD BWGER®!
groupes de stature nationale ou internationale, cotés sur des marchés financiers. ans un monde économique

RXYHUW Re GHV UpVHDX[ G-HQWUHSULVHYV V.-LPEULTXIQQMWXGEBROREAL®IH FKDVQHYV
FOLHQWYVY VH WURXYHQW j O-pWUDQJHU D pitxfRé@izareuvd, MxeH cef supty tindetmrew! LRQ QDYD
aussi les entreprises locales, des PME et ETI, qui subissent parfois sans le vouloir les déferlastinternationales

(chaussure, habillement).

Globalisation versus re-localisation

Pendant 30 ans, avec peu de remises en cause dans les milieux économiques, ouvente des frontieres et

libéralisation des économies sont allées de pair en Europe, et plus largement dans les payglits développés,d-DSUqV
JUpGpULF /HUDLY GH O-,5(6 ,QVWLWXW GH 5H E¢ohdhie KbtitéeERRQIBEANEXHY HW 6RF!
disparaitre HQ | D Yun Xidnd® €conomique plus intégré. /D FRQFXUUHQFH D MRXp G-DERUG VXU
industrielle, puis sur les services aux entreprises (par exemple, les centress - D S S Hrés la §onquéte de nouveaux

marchés, puis la réduction des codts, des entreprises multinationalesRQW GpYHORSSp GHV VWUDWPpPJLHV G
fiscale. Dans les pays développés, le phénomene de désindustrialisation a été constaté, en mére temps que la part

des activités de services aaugmentteGDQV O -pFRDAFLFRXYRLU IRXUQLU VXIILVDPPHQW G -HPS(
age de travailler dpparition du chémage de masse a contribué a augmenter les inégalités FRPPH O-pYRTXH
Mathieu Cocq du syndicat CGT, en invoquant les travaux de Thomas Piketf{*. Dans ce monde intégré, la localisation

de certaines industries et la préservation de O - H P 1@ &é permis grace a la proximité du client et & travers « le

travail & caractére cognitif », hautement qualifié.

$ X M R X UdBpdUKles années qui viennent, SOXVLHXUV UppTXLOLE UDJHNX B IYRIIW WHDFF ) @p # K YWUIL
la crise Covid19. La prépondérance dans lesFKDVQHY GH YDOHXU G-XQ SD\AaChiDe SBebdWLFXOLHU F
fragile ces chaines lorsque le pays est exposé a un événement ou une évoliion de nature a contrecarrer les
échanges : guerre commerciale en 2018-20D avec les Etats-Unis, épidémie du coronavirusH Q GRQW O:-pSLFHQWL
se situe dans un berceau industriel & Wuhan. Par ailleurs, pour des raisons de délais ade réactivité par rapport aux
marchés domestiques, pour des questions de meilleur respect de normes environnementales quise durcissent, ou
SDUFH TXH GHVY VFDQGDOHY VRQW DSSDU XVsieGrD gyduieb eBdntBds dNérched{ A® NV = SO
UHORFDOLVHU 'DQV FH FDV F-HVW D X\ééitesindDdtielsl e Eequedtivvpéds HoudBs SUpVHQFH
SRXYRLUV SXEOLFV FRPPH SRXU OHV KDELWDQWYV LO BdRRiniEyidissiuidRRUGLDO G-D
nuisances ou contraintes : accompagnement et services, emprise fonciére, bruitet odeurs, trafics et dessertes -

Robotisation et numérisation versus emplois « cognitifs »

Pour MichelHp U\ G H Olnstltt®ational de recherche et de sécurité pour la prévention des accidents du travail
et des maladies professionnelles), les conséquences de la robotisation et de I'automatsation sur I'emploi et le travail
font débat. Elles différent selon les pays. Par exemple, elles contribuent a la baissele I'emploi aux Etats-Unis, alors
TX-HQ $OOHPDJQH EHDXFRXS SOXV LQGXVWULHOOH HRL @FUHF &8WWRHFONHRQU
I'emploi est constatée, avec en corollaire un ralentissement de I'embauche et des conséquences importantes en
termes de salaire. Ces conséquences apparaissent enfin différentes selon qu'elles sonttilisées dans l'industrie ou
les services. Les possibles usages de la technologie NTICARXYHOOHV 7HFKQRORJLHV GH O:,QIRUP|
Communication)) DOJRULWKPH URERWLVDWLRQ- QpFHVVLWHQW GX GLWHUQHPHOQ\
encadrement des conditions de travail. Le propos est illustré par un exemple de cobotisation (cohabitation hommes
machines en appui a des opérateurs dans un centre de déconstruction automobile) al'usage massifié, etpar des
situations extrémesde O - XV D Jifteiidd®technologies (usine Tesla montée sous tente dans un désertalifornien,
ou plateforme de service Flash Organizations SR XV V pabsyrd®)-provoquant la dégradation des conditions de
travail (risques professionnels) ou fragilisant I'emploi. /- XW L O LV DIWQ @ pErinatire de réaliser des progres
substantiels en matiére de conditions de travail et constitue la clé dans I'économie circulaire qui ne peut étre que

73 Economie ou secteur exposés, c'est-a-dire exposé a la concurrence internationale par opposiibn & une économie

ou secteur abrités

74 Capital et idéologie, Thomas Piketty, Seuil, 2019. « La montée des inégalités sociop FRQRPLTXHV V-REVHUYH G|
presque toutes les régions du monde depuis les années 1980-1990. Dans certains as, elle a pris des proportions
WHOOHPHQW PDVVLYHV TX:-LO GHYLHQW GH SOXV HQ SIpX\ GDL Ol LFQ GHLE W D HD NR:
un peu partout un gouffre béant entre les proclamations méritocratiques officielles et les réalités auxquelles font

IDFH OHV FODVVHV GpIDYRULVpPHVY HQ WHUPHW GIDFFqV j O-pGXFDWLRQ HW j OD
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trés technologique. Avec ces évolutions, des enjeux sont identifiés dans les domaines dda formation, de la mobilité
et d'aide a la personne. En Pays de la Loire, I'attractivité de I'emploi dans le secteu industriel et la reconversion
dans les secteurs aéronautique et naval sont évoquées.

En complément, « avec pres de de 2000 pWDEOLVVHPHQWY G-DX PRLQV XQ VDODULp UHSUp
35 200 emplois, les Pays de la Loire sont la 3e région frangaise dans le secteur du numrique. Sur la période 2011-

O-HIITHFWLI WRWDO GX VHFWHXU GX QXPp%.bF Rai allleutsX ARobQitue e§H SUqV Gt
représentée par 60 établissements, 1 500 salariés, 150 chercheur$.

Emploi versus travail

Aborder ce sujet nécessite de réfléchir a la notion de « fragmentation de la production », pour Frédéric Lerais de

O-,5(®& FRQFHQWUDWLRQ GHVY HQWUHSULVHV VXU OHXUV DFVGIH.WRYFWERQY G|
jugées périphériques, a généré plusieurs conséquences : les sous-traitants ont & mis en concurrence ; des métiers
LQGXVWULHOV VRQW H[HUFpV j O-H[WpULHXU \GHXUY HF W 01 Vdg3eKEERXes WO LHHW G H'
présentent des frontieres éclatées avec des relations de travail brouillées OH FRQFHSW G-HQWUHSULVH HVW
est questionné et cette externalisation tend a polariser les emplois.

&HWWH IUDJPHQWDWLRQ D G-DERUG WRXFKp O-LQHX W B R WadiRetadHY VHUYLF
GH OD UpPXQpUDWLRQ j IDoRQ " /| HIWHUQDOLVDWLRMHIRDE@W\O HVDXMURPLDAM VVD-
et la réalisation & distance ont renforcé la fragmentation de la production, une tenda nce qui devrait se poursuivre.

Desenjeuxal Il pUDQW DX[ PXWDWLRQV GX WUDY D Ls€lohiMétthied Coetide QBT DéRdaidé LGHQWLIL
de productivité substantiels sont constatés depuis un siecle, et plus réecemment ces chiffres de la productivité sont

en partie faussés par le travail sous-traité aux usagers des plateformes, ce qui représerd un travail diffus. Une

question qui se pose D WUDLW DX PRGH GH UpSDUWLWLRQ GX WUDYDLOtr&®&XU TXH FKEL
O -DXWRPDWLVDWLRQ FH VRQW OHV ridR&Od Lpenjiere Dighe \d&sCeDpldisHdteindit VH W
menacés La plateformisation comporte des enjeux de protection sociale. Enfin, des phénoménes moins visibles

VRQW | O:avel UA (Intelligence Artificielle), une part du travail (les phases, étapes d'entainement des

programmes) est effectuée par des travailleurs du Sud. Plus que les gains de produdtité, les mutations et de

nouvelles formes de travail posent les questions de la répartition du travail et de la protection sociale. Sur la base

de ces différents constats, une autre régulation du systéme productif parait nécessaire.

3RXU O:-LQGXVWULH OH FKRF &RYLG YD DYRLU XHULPGB RN RIDVGHDWL R QUGHE - DFF
dans des secteurs majeurs de la région : la construction aéronautique et navale,O -DXWRPRELOH HW V-RQ UpVHDX
WUDLWDQWY O-LQGXVWU LaiménkaixXel GHar @lleluryy dep\dc€ératioDs: peliveRt étre anticipées.

"‘DERUG OH TXHVWLRQQHPHQW VXU OD Ué&laréphiOHawt BaMdosE@ Y¥MF GSpaPR\Q G LIDFOXL LD Y
a travers une ré-organisation des chaines de valeur, et vraisemblablement, si cedines activités vont revenir sur le

territoire, dans ce jeu RXYHUW GH FRPSpWLWLRQ LQWHUQDWLRQDOH GHV SIHW GH O- (V)
aussi la Turquie sauront se placer. De plus, la numérisation et la digitalisation se trouve acélérées : sur les chaines

de production de nouvelles contraintes vont apparaitre pour le travail physique des ouvriers et employés, ce qui
UHQGURQW WRXWHYVY OHV VROXWLRQV G:-DXWRPDWLYVDWIXR® USDONOL O W WIU VHWW Ul
aussi chamboulée SOXVLHXUV PpWLHUV G-HPSOR\pV RX GH FDGUHV RQWGHDLW OD G
V-RUJDQLVHU j GLVWDQFH HQ WpOpWUDYDLO 8Q UHW RV W QiYL VIDOREID)HIOHH GH Y L
TXHOTXHVY pOpPHQWY DXURQW EHVRLQ G-rWUH FRPSOpW(\6 (EMtobeludid@pV ORUV G
le CESER en appelle a une industrie de productionéco-responsable 77 : écologique pour répondre aux enjeux
environnementaux, humaine pour répondre aux enjeux sociétaux, compétitive et innovante pour répondre aux

enjeux de concurrence, collaborative et solidaire pour accompagner les territoires, stratégique pour répondre aux

enjeux de souveraineté.

5 ORES, mars 2017 http://ores.paysdelaloire.fr/1150-numerique.htm . « Le nombre de salariés a augmenté

fortement sur cette période avec une croissance de 33 % dans le so usVHFWHXU GH O-pGLWLRQ GH ORJLF
(environ 2 800 salariés au total), de 30 GDQV O L @d RdvirahIBG00 salariés en tout en région) et de 19%

en Conseil/ingénierie/formation TIC (sous-secteur dominant en région avec plus de 13 500 salariés au total). Le

nombre de salariés du sous-secteur des télécommunications a en revanche diminué de 13 %, et le nombre
G-pWDEOLVVHBHQWY GH

6 Source ADIT 2016 FLWp SDU O 25 (Bttp:Rdddd.Waysdelaloire.fr/1148-robotique.htm

77 En annexe, la contribution de la Commission 3 du Ceser
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[-DUWLVDQDW

Economie de proximité et maillage territorial

3bDU QDWXUH OHV DFWLYLWpPV GH VHUYLFH GH FpRé&XPitédks seildd 'écoiooh LVDQDW V-
et I'emploi dans les territoires. 6HORQ &DWKHULQH (OLH GH O-,60 ,QétaddnvéXaprexmBe ULHXU GH\
représente :

- 2 entreprises sur 3 du secteur marchand au niveau national ;

- 1 emploi privé sur 5, et 1 sur 6 en Pays de la Loire ;

- 1 apprenti sur 2, et 2 sur 5 en Pays de la Loire ;

- Présde400secteurs G-DFW.LYLWp
, O V- Dajdritirefnent d entreprises de petite taille (< 20 salariés), surtout liées j CQcopomie résidentielle et de
tourisme.

'DQV O-DUWLVDQDW HQ 3D\V GH OD /RLUH ODUGIBQYVWY BRXHUQQH VHKDELWOH W
France), avec des disparités entre territoires : 118 entreprises pour 10 000 &bitants sur la zone d'emploi de Sablé

sur Sarthe, 209 sur la zone d'emploi de Challans. 62 % des entreprises artisanales somtomiciliées dans des villes

de moins de 20 000 habitants. Dans la région, l'artisanat se développe fortement (prés de40 % en plus du nombre

d'entreprises entre 2009 et 2019), leur implantation évolue en se déplagant avec la population vers les grandes

XQLWpV XUEDLQHV 6L OH QRPEUH G:-pWDEOLVVHPHQW pYRO XS DNWIRQW E®H P H C
142 495 personnes a 134 356 (-5,71%) de 2010 a 2015.

Source: FKLIIUHV FOpV GH O-DUWLVDQ@DW HQ 3DIV GH OD /RLUH
2EVHUYDWRLUH 5pJLRQDO GH O-$UWLVDQDW
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Des enjeux de transformations impactantes

Des hommes et des femmes de compétence
/-pY RO XWénmQi $alariédnasque un transfert géographique au détriment des communes rurales et des unités
urbaines de moins de 100.000 habitants. Plusieurs commentaires sont a apporter.
- Le poids du tissu artisanal est plus important dans les territoires ruraux et les Quartiers Prioritaires de la
Ville (M XV T48% des entreprises en QPV au niveau national) et y joue un rbéle G«amortisseur
économique ». Par ailleurs, en sortie de crise (2013-2016), I'emploi salarié est plus fragilisé en milieu rural
qu'en milieu urbain.
- Comparativement au reste de I'économie, l'artisanDW D OD SOXV IDLEOH G\QDPLTXH GH O-HPS
difficultés de recrutement plus élevées. Si la part des salariés en CDI se situe a ® en 2018, en méme
temps, 21 673 offres sont déposées a Pdle Emploi, pour un secteur qui représente 13856 salaripV. - XV T X -j
48 % de postes sont difficiles a pourvoir.

Au-dela, ce sont les situations et statuts des dirigeants qui sont questionnés. Démographiquement, la pyramide des
ages dans l'artisanat permet de relever la tendance au vieillissement (22% des dirigeats ont 55 ans et plus), alors
T X H g&©dé& départ en retraite recule  HW D O R dé&/desXbttelrskde projet recule aussi, notamment chez les
professions libérales- R X b@ubherie. /H VXMHW GH O-kJH L Qrarisivdsion Ri€x\atlvdirtf&rel &t oGt
SRXU DVVXUHU OHV FRQWLQXLWpV G-DFWLYLWp GDQW H® \DRRHUW LOWDRLRBRD WH
5HOHYRQV TXH OD TXHVWLRQ GH O-DSSUHQWLVVDJH D pWp UHG\QDPLVpH GHSX

Par ailleurs, le statut et la forme juridique de O-DUWLVDQDW D SURIRQGpPPHQW FKDQJp HQ TXHOTX|
G-H[SOLTXHU DXVVL @DQRPEWH &DbpXWDNEHDGAY Wisd.PUhE W, \celle du régime de Il'auto-
entrepreneur (2009), a suffi pour vraiment modifier le tissu artisanal, voire de le déstructurer. Alors que la tendance
des années 1960-2000 V - L Q V F U L Yangnvent&iDrn Q¥ |a taille moyenne des entreprises employeuses, depuis

FHWWH G\QDPLTXH HVW FDVYV pH-ebtepténed Ht ld pdde REbDNGHQUE. - [2X ¥if&ls se
révélent redoutables, avec une explosion du nombre de précaires et solos,etuneSDXSpULVDWLRQ GH,O-HQWUHS
par la hausse de laconcXUUHQFH OD EDLVVH GH UHQWDELOLWactikitdd HQ SDUDOOQgOH O-HV

La révolution numérique

Tous les secteurs de I'économie de proximité sont impactés par le numérique. Plusieursfacteurs conjugués font
muter tous les métiers DY HF G -'8cBaRtAi®n des évolutions par assemblage de compétences (par exemple
coiffeur et esthétique) ou @yper-spécialisation (« prestation sur-mesure »). Ensuite, le numérique ouvre la porte &
plusieurs opportunités : I'accroissement du conseil au client et des prestations de conception ; les services a la
personne, avec des prestations a domicile (plus accrue encore avec une population vieillissante) les métiers de
sauvegarde du patrimoine ; les métiers de réparation-location. Enfin, le numérique permet la diversification des
canaux de distribution (boutique + on-line et service click & collect).

Le numérique permet aux artisans de répondre aux besoins du client qui cherche plus de praticité (livraison et
prestation a domicile, par exemple la livraison a distance de bouchers), des procédés de fabriation complémentaire
(artisanat de fabrication, un ébéniste qui invente la téte de lit en 3D), une prestation complét ée (un chauffagiste
devenue plateforme de référence My chauffage) des circuits collaboratifs (entre deux métiers, prothésiste dentaire
avec équipementiers de matériel d'impression 3D). Des modéles économiques sont a peadtiner, car l'artisanat doit
permettre de dégager une certaine rentabilité pour offrir un revenu .

/-LPSDFW GX &RYLG YD ODLVVHU GHV WUDFHV GRXORXWHXVRXW XUp SHM XFYRIP E
confinement, avec la fermeture des activités considérées comme non essentiellesDes secteurs comme le CHR Café-
Hotel-Restaurant, le commerce non alimentaire, le tourisme et les loisirs, les librairies, O - p Y p Q H ReHItQrgV &wH O
VSRUWLI OHV VHUYLFHV DX[ SDUWLFXOLHUV- VH UVDHWBRXKMHWG R QD URKD W'
drastiquement, voire a zéro, et des charges constantes ou différées, avec des trésorerexsangues. Si des solutions
G -DLGH S M#isperiBables ou de report financier sont mis en place, le risque de dépdt de bilan est évalué entre

HW GHV HQWUHSULVHV VHORQ OHV HVW lhanmbWwd de MetieGHEOcotn@éeW, G X UpVHD
HW FRPPH GDQVo®lek e&Kes WD HGLIJLWDOLVDWLRQ HW: IesXBriidd eV Iigié loRIBs V-DFFpOql
formules de « click & collect » avec les « drive » ont pu permettre a des commerces de préserver un minimum
G-DFWLYLWp RX GDQV OH FRPPHUFH DOLPHQWDLUH GH VH FRQQHFWHU j GH QR
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CONCLUSION GENERALE

De la prospective aux choix de politiques régionales

Comment décrire ou définir le bien vivre en Pays de la Loire en 2050 ? En prenant ne grille correspondant aux axes
du développement durable, que pouvons-nous nous souhaiter, a nous mémes, a nos erfants et petits enfants ?

- Société :uQ FRQWH[WH GH YLH pSDQRXLVVDQW j WRXV OHV ®DHM GPRDOOL RQH
et la culture pour toutes ettous S DU OawDdgEmant adéquat, aux soins nécessaires, par des offresle
mobilités adaptées, par une ouverture sur les autres personnes des territoires,de France, GEurope, et du
monde.

- Environnement : un environnement et un cadre de vie apaisé, équilibré, respecté, permettantun acces
aux besoins essentiels en quantité et qualité (air, eau, terre) QRWDPPHQW O:DOLPHQWDWLRQ

- Economie : un niveau de vie décent, a tous les ages de la vie, avec des revenus add SWDEOHV HW O-DFFq\
des services de proximité, grace a des activités et des emplois valorisants et utiles pour la collectivité

Partant de ce que nous souhaitons, se lancer dans une réflexion prospective constitie sans aucun doute un exercice

des plus délicats, qui pose 2 questions majeures, selon Jean Michel Ducomte comment résoudre la tension entre

OH IXWXU SRVVLEOH RX SUREDEOH RX WHO TX:-RQ SH@\bmmehtlintagiviet d&pURXOHUD
nouveaux paradigmes pour concilier des politiques entre elles, a priori en opposition, FRPPH O-XUEDQLVPH HW
O-HQYLUR Q BaerddeH® prospective revient ase désarrimer du présent , amene a réfléchir au/x futur/s, a

imaginer et a préparer des choix politiques.

Pour ce/s futur/s, face aun FRQWH[WH G-LQFHUWLW XA8aih $thesseHdeFIR ESIR KJHakvpe de
&RPPHUFH HW G:-,QGXVWULH GH OD 5pJLReprg@aVH@QHFED VRIUXHL VOQRSRPH GWL O OH
avec 4 scénarios prospectifs , en imaginant que notre futur VHUD FRQVWLWXp YUDLVHPEODEOHPHQW

- deux scénarios paraissent attractifs et souhaitables: mutation globale et résiliences territoriales ;
transitions durables et polarisation urbaine,

- alors que les deux autres semblent a éviter: hyper modernité métropolitaine ; ruptures expérientielles et
fragmentation sociétale.

A OD VXLWH G-XQH WHOOH SUpVHQWDWLRQ L Gouwai2s buNa &iterPI® laisseHfaireGHY FKRL]
produisant sans doute les plus graves méfaits.

Enfin, sur un autre plan, et sans doute paradoxalement, entre urgence et long terme, disposons-nous du temps

nécessaire pour penser cette prospecive FRQFHYRLU GHV SROLWLTXHVWV? BIMP HONMVY © HWWWWH. FHHQ
partagé dans cette étude consiste a se projeter en 2050, soit dans 30 as, méme si les évolutions démographiques

ou le changement climatique sont des phénomeénes identifiés, plusieurs acteurs, parmilesquels les représentants

GHV DIJHQFHV G-XUEDQLVPH GH )1( RX GHV P L Gatt)Xd tquFten® &K SacdeeteryquR QW SDUWEL
les transitions deviennent rapides et brutales : modes de vie, déplacements, alimenation, numérique, énergies,

phénomenes climatiques, -

Avec la vitesse des mutations, laprospective en continue  devient une démarche nécessaire : au sein du Ceser dans
le cadre des études rendues comme au sein de la Région des Pays de la Loire comme a@la la décision politique.

, O V.DJLdatetdds mblens adéquats, en lien avec les structures concernées ou déja mobilisées sur lerritoire :
autres collectivités locales, Agences urbaines, ORES, entités spécialisées,

En paralléle, il faut aussi nous appuyer sur despolitiques visionnaires TXL V-LQVFULYHQW GDQV OH ORQJ
SUpGpFHVVHXUV RQW GRWp QRWUH UpJLRQ G LR WDAWRKXIFBWEXIIH @ \IQ\W PH.Q XRH WW L
2Q QH SHXW SDV VH VDWLVIDLUH G-XQH SROLWLTXK HWX Lp FrRQuareierdesUDLW | VH
politiques est justement GH SRXYRLU SUHQGUH OH WHPSV GH OD UplIOH[LRQ VWUDWDPJILT
FHOD HVW QpFHVVDLUH &H TXH O-DFWXHOOH SDQGpPRPWHH-RURQDYLUXV QRX

78 hitps://www.paysdelaloire.cci.fr/notre-vision/vision- de-prospective-territoriale-pays- de-loire-2050
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Pour construire un futur souhaité

$ Q-HQ SDV GRXWHU OH FRQWH[WH GH FULVH pFRQRPLTXHFRQRLYIXTUH $IFRXODN
WHUPH OHV SULRULWpPV G-DFWLRQV SRXU O-HQVHPEOH GIO\V» WHPWHXVYVRXHWHWH
HITHWV VX We® IHEPBRIXUHY G-HQWUHSULVHYVY HW UHVWUXFWXWBRDWpPR® WHWHGHP HV
relance sont a venir. Tout ce contexte invite a la prudence, a la mesure et da modestie.

En paralléle et pour le moyen et long terme, sans éluder un débat sur la nature de la croissance ou du
développement souhaité, le CESER propose a la Région Pays de la Loir&s-DJLU VHORQ |84/ BTR podr D[HV
transitions, transformations, transversalités . Elles sont abordées en fonction de quatre mutations : démographie
(croissance, disparités territoriales, vieillissement), économie (globalisation/localisation, financiaisation),
technologies (numérique, intelligence artificielle, robotisation) et environneme nt (réchauffement, raréfaction des
ressources).

Transitions a anticiper

0 &RRUGRQQHU XQ SODQ UpJLRQDO G-pFRQRPIled [@empents @tllesHY HQ SDL
batiments ;

o $SQWLFLSHU O:-pYROXWLRQ GHV PRGHV GH WUDYDLO j GLVWDQFH |
entreprises ou les salariés, impact sur les mobilités);

o Favoriser les innovatons SURGXLWVYV VHUYLFHVY RUJDQLVDWLRQenVRFLDO |
soutenant les filieres nouvelles et en confortant les entreprises existantes ; VW L P X@ddddnd@ -
des filieres de la Troisiéme Révolution Industrielle et Agricole (TRIA) ;

0 Promouvoir une agriculture et une alimentation de qualité en proximité ;

o Retrouver une eau de qualité avec un plan régional volontariste ;

o Renforcer la mobilité durable et partagée, avec des modes de déplacement alternatifs pour sortir
du tout automobile thermique WUDLQ EXV QDYHWWH IOXYLDOH YpOR =

0 Rééquilibrer le mix de transport des marchandises en développant les modes moins polluants :
fer, fluvial, maritime.

o] $QWLFLSHU HW DFFRPSDJQHU OHV VHFWHXUV G-DFWLYLWp GpSHC
SDUWLFXOLHU GDQV O-HVWXDLUH GH OD /RLUH UDYUDIHUBRUFRQVYV
Maritime).

Transformations a accélérer

0 Imaginer et mettre en + XY WHe politique de gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences (GPEC) au niveauWHUULWRULDO S D Wexerbpley hdpMa @ligreRds @R L
rénovation énergétique ou les métiers liés au vieillissement de la population), a compiler sur le
plan régional ; anticiper et valoriser les nouveaux métiers ;

o Promouvoir et renforcer les parcours de formation tout au long de la vie et diffuser une vérit able
culture du changement ;

o )DLUH GH O:-DFFqV j O-pGXFDWLRQ SRXU WRXV WQHQMHXp BUHRW K LJUH
scolaire ;

o 9DORULVHU HW VRXWHQLU O-HQJDJHPHQW DVVREL&OWwHAELon SRXU IDYF
populaire, solidarité, et aussi sport et culture, permettent de tisser des liens, de renforcer
O-RXYHUWXUH DX[ DXWUHY HW O-HVSULW G:-LQLWLDWLYH

o 3URPRXYRLU HW GpYHORSSHU O-(FRQRPLH 6RFLDOH HW 6ROLGDLUH
OHV HQMHX[ GH VROLGDULWp G-:-XWAhleu:&bptté RFLDOH HW GH SDUWDJ}

0 Respecter et faire respecter les principes ERC (Evitet Réduire 2 8 RPSHQVHU j PHWWUH HQ =X
de maniére efficace dans les politiques publiques et amplifiés, en les élargissant a tous les
niveaux, pour tout chantier, tout projet, tout plan ou tout programme su r la Région ;

o 6\WWpPDWLVHU O-LQWpJURSOLBRQFHW RPUL WU HWVHIYSBHHOV G-RIIUHV HW
Région, pour entrainer les acteurs économiques et publics dans des démarches de progres.

0 $JLU FRQWUH O -Kaf lpyiDéey IdcQaBesIQeHles \popriétaires, et garantir la mixité
sociale des logements ;

0 OHQHU XQH SROLWLTXH SXEOLTXH SRXU @oW FEure &3 Xé@ait@&spULTXH SR
G -DFFtpMt en rappelant que le numérique ne doit pas exclure le maintien de services
présentiels.
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Transversalités a créer

o 3URPRXYRLU O:-pTXLOLEUH GHV WHUULWRLUHVY DYHF XQH UpHOOH
PDLOODJH GHV WUDQVSRUWY HQ FRPPXQ LPSODQWDWLRQ GHV

PTXLSHPHQWV =

o0 3URPRXYRLU O-pFRQRPLH GH SUR[LPLWp OHV FLUFXLWWHRXUWYV D\
territoires ;

o Investir activement GDQV OD P LV Helh@oliixueé de-kanté pilotée par I'ARS en soutenant
la création de structures et réseaux de santé répartis équitablement en proximité sur les territoires

0 Soutenir les actions de prévention et de promotion de la santé et conforter les relations entre les
secteurs médico-social et social, et les structures d'aide au domicile ;

o0 5HQIRUFHU OHV SROLWLTXHYV LQQRYDQWHYV VXU O -pMRQtPLH FLUFXO
sociale ;

0 Se doter des moyens pour mener une prospective en continue sur les Pays de la Loire renforcer
OH U{OH GH 0:25(6 2EV H Eobowiue U=H Sacal) Ljp@ DaOconnaissance et
O-REVHUYDWLRQ GX \nhodrlalimewer céttél prdgpédtire@D @ntinu, avec plusieurs
simulations ou scénatrii ;

0 3URPRXYRLU XQH GpPDUFKH G:pGXphivdssve eD partagéd gvédd RH Q W
habitants de la Région ;

0 6:-DSSX\HU VXU OHV SROLWLTXHV HXURSpHQQ IgalitiquesX tavorise® I RUFHU HW
les coopérations au plan international et en particulier européen

o Imaginer une nouvelle dynamique citoyenne du « faire-ensemble ».

Les évolutions a veniret OHVY WUDQVLWLRQV DPRUFpHV QRXV LQFLWH @WouveReded LU OH FKD
WHUULWRLUHY HW GH OHXU JRXYHUQDQFH &-HVW FH plBCHN QHRWX VT BN RIRVX G VY] R
réaffirmé lors de la contribution « Ma Région 2050 ».

En conclusion, imaginer ce qui va se passer dans les trente années a venir peut daner le vertige HW LO V-DJLW GH
rester humble tant les événements peuvent nous rattraper. La parade face auxsecousses et aux probléemes

annoncés, outre une meilleure coopération entre les territoires, consiste a organiser une gouvernance active dans

laquelle la participation citoyenne  doit trouver toute sa place, comme la Région en a entamé le principe lors de

sa réflexion dans le cadre de « Ma Région 2050 »gt dans laquelle la société civile organisée doit étre reconnue.

Une progression continue de la démographie au profit des zones littorales et des grandes villes ne peut que susciter

XQH QpFHVVDLUH DGDSWDWLRQ GHVY OLHQV HQWUH OHVQWHNXMNWROHUHWRFEM BER
nouvelle problématique des risques et une organisation plus cohérente face aux phénomeénes naturels. En étroite

collaboration avec les grandes agglomérations, et aussi avec les villes moyennes et les EPCI, la Région devr

travailler sur les conséquences du phénomene urbain quelle que soit sa forme (métropolisation et autres).

'DQV OHV FRQVPTXHQFHV j pWXGLHU HW FRPPH SLO®ICH) OW WBXYBEBXIDQWH GGHR QB 1
faut approfondir les formes que peuvent prendre les coopérations entre les territoires (Q HIITHW LO Q:-\ D SDV TX
seul modele de coopération, etil V - D J haimdgiser les propositions au regard des enjeux, en intégrant notamment

OD GLPHQVLRQ LQWHUUPpPJLRQDOH FRPPH SDU H[HP S CHdvdfixeUet@ttdmpagme WLRQV GF
les LQWHUDFWLRQVY j PHWWUH HQ +XYUH HQWUH OHV PpVapRiEdne étwuraHV YLOOHYV
doit étre une priorité. Cette mise en perspective doit se faire avec le souci defavoriser les dynamiques économiques,
environnementales et sociales, dans un souci de cohésion sociale et de solidarité.
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Prospectives et d'Analyses Cartographiques)
Christopher RUTHERFORD, Responsable du pdle planification et développement
PFRQRPLTXH GH O-%$85% $JHQFH G-8UEDQLVPH GH OD 5pJLRQ $QJ
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ANNEXES

Projection de population : de quoi parle-t- on ?

3RXU O -, QVHH uhkWroectigh ldé&population consiste en un « calcul des effectifs futurs de population, en
IRQFWLRQ G-K\SRWKqVHV FRQFHUQDQW OHV W B Q GBRIUPM Y Ol XW/PX Uik IGaHY PR JIp B R
population future est produite puis fournie dans son volume et dans sa répartition pa r sexe et age.

/D IDEULFDWLRQ G-XQH SURMHFWLRQ

Plusieurs étapes successives sont menées
O eWDEOLVVHPHQW GH OD SRSXODWLRQ LQLWLDOH VEIOR@LEH YWHRHEWHO HQ

O Raisonnement sur la population déja née. En appliquant des hypothéses de mortalité Ebtenues par
extrapolation des tendances passées), on détermine pour chaque sexe, le nombrele survivants parmi les
vivants des différentes générations en début de période. Le calcul est mené parétapes successives a
différents horizons temporels (1 an, 2 ans, 10 ans, 50 ans).

O 5DLVRQQHPHQW VXU OD SRSXODWLRQ j QDVWUH ,0 V[PBNVW GIH HWDWHWL U
YDULDQWHY FKRLVLHV G-pYDOXHU G lpério@eDdtanveD €)éstsont vesalteHm@aD QW GDQV
sexe selon la loi de masculinité) et soumises a leurs propres lois de survie.

0 ,QWURGXFWLRQ GH PRXYHPHQWY PLJUDWRLUHYV DYHF O H\W DXVDWHWV UpJLR

Pourquoi des projections et non des prévisions ?

Les projections permettent d'analyser I'évolution de la population si les hypothéses faites quant a la natalité,
PRUWDOLWp HW PLJUDWLRQV VH YpULILDLHQW j 0D W PXE XWVHWEEBRIES H Y OV MpQ Q
projections ne prennent pas en compte les comportements individuels, certaines actions de politiques publiques,

des progrés scientifiques ou des imprévus (événements météorologiques, épidémies). Or, cesont autant de facteurs

qui peuvent avoir un effet durable et influencer sensiblement les évolutions dans les prochaines années. Ainsi, et

O-,QVHH OH VSpFLILH GDQV VHV WUDYDX[ HQ pWDQWOWHM SUR MHEFMER QU H HQY L L
V.-DVVLPLOHU |j GHRous &jeY le\piegreQé/risque de cette confusion, nous retenons des projections de

population que ce sont des « simulations ».

Le parti pris du scenario central

$YHF VRQ HQWUpH GpPRJUDSKLTXH OD SUpVHQWWY H@MB X[ FIRHHU B \y /QWQ W B L
PYROXWLRQ GH OD SRSXODWLRQ OLJpULHQQH HW ¥XU @ i FSQW M[MFW GRIQP & W [3\R
revient a poser la question générale suivante: « VL WHO VFpQDULR GpPRJUDSKidireX¢i s¢sH UpDOLVD
hypothéses se vérifiaient), quels seraient les enjeux en contexte de mutations ?« /D GpPDUFKH GH O-pWXGH FR
bien & inscrire une projection démographique dans un contexte plus large, a le relier & un environnement de vie

changeant traversé par des mutations.

Les démographes calculent souvent une projection basse, une projection moyenneet une projection haute. Elles
sont basées sur différentes hypothéses de tendances pour chaque composante. Lescénario « central » de
population reprend les tendances observées sur le passé récent. Celui de population haue combine les hypothéses
les plus optimistes sur chacune des trois composantes (fécondité, mortalité et migrations « hautes »). Inversement,
le scenario de population basse en combine les hypothéses les plus pessimistes. Ces diff@nts scénarios donnent
donc a voir des niveaux et structures de population différents.

Les trois scénarios de populations basse, centrale et haute ont été établisa horizon 2050.

79 Sources de la section : Insee (Etude N°61 juin 2018 Audition de Pascal Séguiau CESER 15/01/2019, Site Internet)
/HILTXH HQ OLJQChetnkisQea®CElauide La démographie Paris : PUF , 2010
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Evolution de la population ligérienne selon différents scénarios (base 100 en 2013), Source : Inge, Omphale 2017 (Insee
Premiére n° 1652, juin 2017, Audition Insee)

&DUDFWpPULVWLTXHVY GH O-H[HUFLFH GH SURMHFWLRQ j

%DVp VXU FHWWH PpWKRGH GHV FRPSRVDQWHYV O:-RXWLO GH PREWDLVDWLRQ
notamment de population 8. Elles offrent plusieurs intéréts :
f Ce sont des projections imbriquées,
f Les projections sont montrées année par année, par sexe et par age,
f Elles sont basées sur le recensement officiel.
f Elles couvrent I'ensemble du territoire ou sur toute zone composée ayant au total plus de 50 000 habitants
(régions, départements, pays, plusieurs communes, zones d'emploi, unités urbaines, aireirbaine, grandes
agglomérations... ).
f Concernant les migrations, elles correspondent aux flux internes a la France et ausolde migratoire de
O-+H[DJRQH
Le dernier exercice de prospective réalisé concerne les régions de la France métropolitaingoour la période 2013 -
2050. Il a pour point de départ le « dernier effectif définitif de la population par sexe et &ge » a savoir les populations
issues du recensementau ¥ MDQYLHU HW GHVY GRQQpHVY G:-pWDW FLYLO FRPSOpPHQW
en Annexes partie 1).

La projection de population 2013 - 2050 pour les Pays de La Loire présente le méme pointde départ. Le territoire

G - pWesGuA « territoire a fagon » qui comprend 34 zones (le zonage). Le territoire régional est constitué de

chaque EPCI contenant au moins une commune dans les Pays de la Loire. Ces zes ont été principalement définies

sur la base des périmétres des SCoT, sauf lorsque les contraintes techniques du modé Omphale (seuil de
SRSXODWLRQ PLQLPXP GH KDELWDQWYV LPSRYV D LGIpQWD 1O DXMMI R PUSHRIMIRX\A
retenues en Annexes partie 1).

Modeles de projections (points forts et points faibles)

/HV SURMHFWLRQV GpPRJUDSKLTXHV GX PRGQqOH 2P S IkareVWr&uhe@yraidéeiH RQW SR
GHV kJHV j SDUWLU GH FRPSRVDQWYV OD QDWDOLW pHM DeRdiisFapts Wp HW OH)

80 Omphale SRXU 2XWLO OpWKRGRORJLTXH GH 3URMHFWLRQV G -+&ELWABQWYV G- $I
projections peuvent porter sur deux autres thémes : projections de population active et projections du nombre de

ménages

81 Support audition Auran

P. 65/ 72



sont a noter : ce sont des projections imbriquées et des projections annuelles (montrées année par année) par sexe
et ge.

IRWRQV GHV SRLQWYV G-DWWHQWLRQ VXU OHV GRQQpHVY GH O ,QVHH HW OH PRC
f Pas de projections sur les territoires de moins de 50 000 habitants
f Les hypothéses de projection prennent peu en compte les migrations résidentielles (masquées)
f La mise a jour des données sources est peu fréquente. Elle est liée aux méthode de recensement de la
population (méme refondues) : cycles en années médianes et trou de 5 angex. : Evolution de la population
lycéenne ligérienne entre 2 recensements). A leur utilisation, les données paivent étre agées de 3 4 4 ans.
Conséquence : le point de départ des projections peut parfois rWUH GpFDOp DYHF OD UpDOLWp YpF>
sur le terrain.
""DXWUHV DFWHXUV FROOHFWHQ® BWUPURFGH\L FIRQW HFWWHEBQ QBHVPBY3HQFHYV G-»
GH /D /RLUH O-$XUDQ SRXU VRQ DFWLYLWp G-REVHUYDW LHRR HYSHUWWWRQ WVOGIH
VRXUFHVY GH GRQQpHVY FRPSOpPHQWDLUHYV /-DJHQFH SQRKWKLIHWW GCHW RQOOYWHGE
données pour les collectivités. Elle développe son propre modele de projections (égalementimbriquées et annuelles
par sexe et age).

/H PRGQOH IRXUQLW XQH SOXV JUDQGH ILQHVVH G :-DRDOLVB VEIDRYY OH WHHW § W R&
fréquentes

f GDQV OH WHPSV SRXU OLPLWHU OH GpFDODJH OLpV DX[WONKPHW GHN UH
précédemment) : La mise a jour des données sources est annuelle pour prendreen compte les nouvelles
WHQGDQFHV (W SHUPHW JUKFH j O-DXWRPDWLVDWLRQ GB¥YW YERQRBPWRRQ\
de projection, pour mesurer les conséquences démographiques de différents phénomeénes, est rapide.

f GDQV O-HVSDFH

0 Le modele est emboité de la Loire-Atlantique aux intercommunalités qui permet G-DSSUpFLHU OHV

effets démographiques entre territoires 84

0 Le modéle cherche a objectiver et affiner les migrations résidentielles en distinguant les
migrations longues et courtes distances (leviers de projections supplémentaires par rapport a
O-,QVHH HW SODFpV DX FtXU GX PRGgOH SRXU IRUPRODWLH @ HV K\ S
migrations résidentielles courtes et longues distances et de leurs motifs (migrations liées aux
pWXGHY HQ IRUPDWLRQ VXSpULHXUH j O HPSORL HWYDDE] IERSORAVQ V G
de l'arrivée de familles, les mouvements de population entre communes).

Cette approche répond plus HQFRUH DX[ EHVRLQGR®H gHRYWHHSHRQDOHY DFWXDOLVpHV =
de fait, les données et les scenarios évoluent sans cesse. La croissance démographiquet les modalités de

croissance sont locales et ne sont pas celles que I'on obhserveSDUWRXW ,0 YDXW PLHX[ QH SDV V-DUUTr\V
V.-LQWpUHVVHU DX[ G\QDPLTXHV DX[ IOX][ GH SRWXG DI DRM X L.VH \V &/RIS @/ip AWXDJU
G-DSSOLFDWLRQV QXPpULTXHV TXL UHYLVLWHQW O -[¥dile @uisuDeNgesiad g H VWRFNV
soient a la fois en stock & en flux et donc de changer notre logiciel de pensée. Exemple de lectures en flux en

habitat : les parcours résidentiels.

(Q RXWUH OH PRGQOH GH O-$XUDQ LQW tphbéiXadtidrienté DeBsHa Mec8re @ehBsdigsW D L U H
3DU H[HPSOH SRXU O-KDELWDW TXHOV EHVRLQV HQHLRIHRH Q VA8 RSO WQ RQQ p

Par exemple, a propos des migrations résidentielles, plusieurs questionnements se posent :Les populations
bougent. Pourquoi ? Les fluxsont-LOV SOXV LPSRUWDQWV T2Qu\edtC? IXels$ vhokifs\? QuelX &bMtX R L
les effets induits " /-DFWLRQ S X Eellelpduf gudlquk\thdse ?

82 Autre source possible : «A la DREAL des moyens complémentaires sont mis en pte » (Auran, RV 03/T0)

8 /H SpULPqQWUH G-LQWHUYHQWLRQ GHV DJHQFHV W MW XW/IHRQIEXH B Q HAX L ¥ [DFQW F
mutation des EPCI (janvier 2017) et de nouveaux enjeux pour ces territoires (Atan, RV 03/07)

8/HV PLVVLRQV FRQILpHV j /- -%8teriglte §eR arivités & Xoh@éimeétre géographique (spécificité

GH O0-$85%$1 SDU UDSSRUW j G:DXWUHV DJHQFHVY (OOH UpDO&VH BXYHUQWXKHWHY +
WHUULWRULDOH DFWXHOOH GH WHUULW R L Wétd/diHdépertgmentp Ehateadi@iahd (@I LRQDOH
FDUWH VLWH :HE $XUDQ 'H IDLW O-$85%1 QH GH ERQWHg OpWSDR/S RRMP H) CH-DWHS
comme telle (Auran, RV 03/07)
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Glossaire

Agglomération

Ensemble de cantons urbains et périurbains contigus ou le bati est continu. Toutes les aires urbaines sont
FRQVWLWXpHV G-XQH DJJORPpUDW L Répp @RIGNANASIE sG> E) Shciatx & é¢hipi\sddlaceH
: l'exemple du décrochage, France métropolitaine et Dom (données 201}

Aire urbaine

& HVW XQH GplILQLWLRQ VWDWLVWLTXH G HAif@s UpbdiHad »TUnke dite edtRiivedsembi®@ JRQDJH H
de communes d'un seul tenant et sans enclave constitué par un pole et par sa couronne. Le péle urbain (unité

urbaine) est une zone de plus de 10 000 emplois. La couronne est constituéedes communes rurales ou unités

urbaines (couronne périurbaine) dont au moins 40 % de la population résidente ayant un emploi, travaille dans le

pble ou dans des communes attirées par celui-cL (Q IRQFWLRQ GX QRPEUH G-HPSORLV UDWWDFK
distingue les grandes aires urbainesassociées aux grands poles urbains, lesmoyennes aireset les petites aires

associées respectivement aux moyens et petits pbles. En 2010, la France métropokine comptait 792 aires

regroupant 85 % de la population du pays. (/nsee, Wikiterritorial du CNFPT)

Aire d'influence urbaine

Espace sur lequel une ville exerce son influence, repérable par les flux que laille attire et émet. L'aire d'influence
peut dépasser l'aire urbaine. L'intégration de certaines aires urbaines dans l'aire dinfluence d'une autre traduit le
phénoméne de polarisation ( Wikiterritorial du CNFPT)

Attractivité G-XQ WHUULWRLUH

Qualité de ce qui est attractif, de ce qui exerce une DWWUDFWLRQ SRXYRLU G-DWWUDFWLRQ 8QH
traduit ainsi par une augmentation des flux, des mouvements. (Audition Auran)

Elle « est généralement assimilée a la capacité de ce territoire a attirer et a retenir les facters mobiles de production

HW RX OD SRSXODWLRQ 1RXV GpILQLURQV FHWWHJDW RVLUDH W LW UW pF KRRLR/RRHSO D
comme zone de localisation (temporaire ou durable) pour tout ou partie de ses activités ; cette attractivité est une

attractivi Wp SHUoXH TXL Q:-LPSOLTXH TXH GHV SHUVRQQHY SK\VVUTpXIKLSBHYV SMGLY
H[HPSOH GHV pTXLSHVY GLULJHDQWHY G-XQH HQWUHSULUIRXWRX BXXQ HQBHE RIQAL VjW
pJDUG O-DVSHFW PXOWLGLPHQVLRQQHO GHV IDFWHXU W UBWDWQD PMAIUYLLW Bl V F D
(Jacques Poirot et Hubert Gérard//?5)

« Parler dCattractivité des territoires, ou parler d Cattractivité des villes, des Universités ou que sais-je encore, C

est d Cemblée considérer que | Con est dans une espéce de guerre économique ou de compétition sportive,

quelque chose qui ressemble en tout cas a un jeu (& somme nulle) entreentités plus ou moins autonome. On oublie

ce faisant que | Céconomie n Cest pas un jeu a somme nulle, que les entités dont on parle sont fortement
interdépendantes, qu Celles sCinscrivent dans une hiérarchie ou un systeme urbain ou territorial, qu Cil existe des

processus de division du travail et des systemes de production et d Cinnovation qui tous traversent les territoires.

Bref, qu Cil faut plus se penser comme un élément d Cun systeme plus vaste et réléchir a la fagcon dont on sC

organise avec les autres, sur les possibilités de coopération, de division du travail et des fontions a assurer. »

(Olivier Bouba-Olgat®)

Bati dégradé

Un logement au béati probablement dégradé. Dans les années 1970, la direction géné&ale des Impéts a classé
O-HQVHPEOH GHV ORJHPHQW VcRquuviesR&RsDdled, OU gpavid \uke@IR &la grande vétusté (8).

Ces criteres concernent le caractére architectural, la qualité de la construdbn, la distribution du local et son
pPTXLSHPHQW 8Q ORJHPHQW D SHX GH FKDQFH G-DOLRBLH VW R SRS R GORP K QW [
modeste. Sont considérés comme « logements au bati probablement dégradé » les résidences privées de catégorie

cadastrale 6 occupées par des ménages au niveau de vie inférieur ou égal a 70 %du seuil de pauvreté et les

résidences privées de catégorie cadastrale 7 et 8 occupées par des ménages auiveau de vie inférieur ou égal a

150 % du seuil de pauvreté. (Inseg

Contexte spatial ou contexte territorial

a (QVHPEOH GHV FLUFRQVWDQFHV DX VHLQ GHVTXHOOHV V-LQVEOH &8VIDLW
FRQGLWLRQV GH SRVVLELOLWpPp SRXU TX-XOQH DYOQLWp VI QWRDWHqDB Y& Hh@Q@HD \
VRFLDX[ ORFDOLVpY GDQV O-HVSDFH FRPPH OD UpVaRBOQF HOG- ¥X@ @MW IR [GNHV BHHQ M

8 /.DWWUDFWL Y L Wmin@didcoWitdititiiegigineél, Aacques Poirot, Hubert Gérardin, De Boéck Supérieur, 2010
8 /. DWWUDFWL YL W RliGet Bouba-Olgl, riRIsité dePoitiers, blog, 19/09/2011, https://blogs.univ-poitiers.fr/o-
bouba-olga/2011/09/17/lattractivitedesterritoires/
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social est a la fois géographique (enclavement, centre ou périphérie, urbain-périurbain-rural), démographique (zone

G-H[RGH UXUDO RX WHUUH G-LPPLJUDWLRQ PDVVLYH VRBLR@ARVLTXHR GRBLVNKHYV
(petit bassin industriel en reconversion ou technopole, métropole) et cultur el (par exemple de tradition protestante

ou catholique, etc.). (Depp (2016), Atlas des risques sociaux d'échec scolaire)

Couronne urbaine
Elle recouvre I'ensemble des communes de I'aire urbaine a I'exclusion de son pble urbain.Ce sont des communes
ou unités urbaines, dont au moins 40 % des actifs résidents travaillent dans le pdle oudans les communes attirées
par celui-ci. (Inseg

Energétivore

8Q ORJHPHQW HVW SUREDEOHPHQW pQHUJLYRUH V-LO D XQHFHRUWH SUREDELOL
énergétique (catégories F et G du diagnostic de performance énergétique). La modélisation est réalisée a partir

des variables : type de logement (individuel, collectif, social), année de construction, combustible principal et zone

climatique. (/nseg

Fécondité

Indicateur conjoncturel de fécondité (ou indice synthétique de fécondité du mom ent) F-HVW OH QRPEUH G-HQII
PR\HQ SDU IHPPH ,0 FRUUHVSRQG j OD VRPPH GH\DDpH GB HHRW G MW I W K
FRPPH OH QRPEUH PR\HQ G-HQIDQWYV TXH P HWWOUIH. WRIXMUBR @@HsaxvgH IHPPH V|
féconde, les conditions de fécondité observées cette année-la. (Fécondité . propension a procréer) (RePEREZ, 1 EST

LE TAUX DE FECONDITE POUR RENOUVELLEMENT DE LA POPULATION.BAIRAYS DEVELOPPES ET EMERGENTS

Franges ou marges

Espaces ruraux correspondant a des ensembles de cantons situés en périphérie de grandsensembles

géographiques comme le Bassin parisien (exemple de laHauteODUQH RX VLWXpV HQ SpULSKpULH G-XQ
(Depp (2016), Atlas des risques sociaux d'échec scolaire)

Métropolisation

,O V-DJLW G-XQ SURFHVVXV HQ FRXUV TXL FRQFHUQH FHOWQY QHVX D ¥J RROFFW IDRAC
La métropolisation désigne le mouvement de polarisation des populations, des activités, des fonctions

métropolitaines, des valeurs dans des ensembles urbains de grande taille qui résulte de mécanismes socio-

économiques et de choix politiques. Métropoles et Métropolisation sont bien deux choses différentes : le premier

renvoi a une définition juridique récente, tandis que le deuxiéme correspond a un proc essus de long cours et
G-LQWHQVLWp YDULDEOH TXL QH V-REVHUYH G-DLOOHXUV 9BV QpFWWMXDNUGIP HX
métropolisation sont divers : économies d'échelle et d'agglomération, avantages comparatifs, besoins

d'accessibilités aux réseaux (aux échelles nationales et mondiales), etc Audition Auran)

Migrations

'PSODFHPHQW G-XQH SHUVRQQH TXLWWDQW VRQ W X)X DXHV Q B LO/IVHDXQ FH) RXL G W LWp
W\SHVY GH PLJUDWLRQ OHV PLJUDWLRQV LQWHWHM YL JULDWQRWQV LHXW HE- G QWPLriR
pays vers un autre) (Ined). Les flux migratoires englobent les migrations Longue distarce et courte distance,
QDWLRQDX[ HW D Différexefli¥ &t Bri@ratidt: une migration résidentielle peut se nourrir de flux longue

distance ou courte distance (selon provenance du nouveau résident).

Migrations résidentielles

L-,QVHH V-DSSXLH VXU OH OLHX GH UpV LGlE @dtddnde RNtEXdd@ Podr GRUkerlepfBIsSRUW DX O
GH PLJUDWLRQV UpVLGHQWLHOOHYV /HV LQIRUPDWQWQIVY YR QD LNVVHAHNVLEB B & XHX
de résidence antérieur « 1 an auparavant ». (Avant 2011, la question se référaia la résidence « 5 ans auparavant ».

/ID QRXYHOOH GXUpH GH DQ HVW SULVH HQ FRPSWH Q ®OHIWHY 6 K JRIDWILRQW H. (
FRPPXQDOHVY FKDQJHPHQWY GH ORJHPHQW | O-LQWIphIUI MY URBRNNDQ&PHBH FRPP)>
(changements de communes de résidence).

Migration résidentielle longue distance
Flux interdépartementaux de personnes d'un an ou plus. Le flux est corsidéré longue distance quand le mouvement
vient de plus loin qu'un EPCI touchant le département.

Migration résidentielle courte distance
Mouvement interne & un département.
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Périurbain

Espace de densité de population variable, mais souvent comprise entre 80 et 30Cthabitants / km2, avec une présence

G-HPSORL LQGXVWULHO HW WHUWLDL U Hpr¥édondiheDl& OddlisatiQrvVde PaEr€stder@eHde= D QW R QV F
professions et catégories socio-SURIHVVLRQQHOOHV G-HPSOR\pV GH SURIHVVLRQV LQWHU
cadres. (Depp (2016), Atlas des risques sociaux d'échec scolaire)

Périurbanisation

Urbanisation autour de la ville, plus ou moins synonyme de grande banlieue. Les limites avec I'espace rural sont

souvent difficiles a tracer. La périurbanisation se traduit généralement par un étalement urbain autour de

l'agglomération. Le terme de rurbanisation, trespr RFKH PHW GDYDQWDJH O-DFFHQW VXU O-LQWpJU
dans un ensemble urbain.

Population

8QH SRSXODWLRQ HVW XQ HQVHPEOH G-rWUHV KXPDLQ\G HQWWV HU HIREROW/HD@G
immigration et de sortie (déces, émigration). (Saurce . Chesnais, Jean-Claude La démographie Paris . PUF, 2010

La population d'une commune (au sens population municijpale ) comprend : la population des résidences principales,

la population des communautés de la commune, et les personnes sans abri ou vivant dans des labitations mobiles.

La « population comptée a part » comprend certaines personnes dont la résidence habituelle est dans une autre

FRPPXQH PDLV TXL RQW FRQVHUYp XQH UpVLGHQ,PHW K UL Réd@sidbitotimpideR LUH GH OL
a part » (cas de mineurs ou personnes majeures agées de moins de 25 ans ayant lewésidence habituelle, principale

dans une commune mais qui résident du fait de leurs études dans une commune distincte ; personnes résidant dans

une communauté située dans une commune différente de leur commune de résidence (établissements de santé ou

sociaux de moyens ou longs séjours, maisons de retraite, foyers et résidences sociales asernes ou établissements
PLOLWDLUHY /-HQVHPEOH OD VRPPH GH OD SRSXODWLRSDPYQERUSIMYIS RHWG G K
population légale G-XQH FRPPXQH

La population totale d'un ensemble de communes est égale a la somme des populations totales des communes qui

le composent. Lapopulation totale HVW O-HQVHPEOH GHV SHUVRQQHV QDWLRQDX[ RX pWUDQ
sur le territoire économique du pays, méme si ces personnes en sont temporairemert absentes. Cette régle générale

comporte toutefois certaines exceptions (étudiants notamment*).

La population totale est une population Iégale a laquelle de trés nombreux textes Iégislatifs ou réglementaires font

référence. Elle sert de base pour I'estimation de variables de la comptabilité nationale, par exemple le PIB par

habitant (ou par téte). A la différence de la population municipale, elle n'a pas dutilisation statistique car elle

comprend des doubles comptes dés lors que I'on s'intéresse a un ensemble de plusieurs @mmunes. Donc la

population municipale est celle qui est utilisée a des fins statistiques.

A partir de 2008, la nouvelle méthode de recensement basée sur des enquétes derecensement annuelles permet

de calculer chaque annéedes populations légales actualisées [-,QVHH S U RFap@Gadd®ckaque année a une

estimation. Le niveau de population et la pyramide des ages sont évalués annuellement a partirdes statistiques

G-pWDW FLYLO HW G -XQH iglaroel( BEDal¥ LNRe®) (Boxir MRaDr@ds IB06 a 2017, les estimations de

population proviennent du recensement).

Résilience

La résilience est un concept polysémique dont le sens differe selon la discipline qui la mobilise, le contexte dans

lequel elle est utilisée et | Cobjectif qu Celle dessert. Appliquée aux sociétés humaines, un peuplement est résilient

s Cil sait et peut trouver les capacités nécessaires pour son adaptation face a des aléas quie menacent. LCenjeu

est de maintenir un niveau de fonctionnement grace aux capacités et a la souples® du systeme permettant sa

persistance. La résilience peut traduire une propriété intrinséque d Cun systeme, acquise une fois pour toutes et a

SULRUL pWDW GH UpVLOLHQFH HW DXVVL FDUDFWpUHVHW X&LSVR FPHHW X\Q Ot X6
pour un temps donné (on parlerait alors de temps de résilience). (Ceremaf’

Rural

Espace de faible densitt deSRSXODWLRQ KDELWDQWY NP HW PRLQVSMRIHDPDRX NPQKN IR
(QVHPEOH GH FDQWRQV Re SUpGRPLQHQW OD ORFDOISUDRWHR QL& ) VOB W FoWpH®
VRFLRSURIHVVLRQQHOOHYV G :D Uidtd \DOup YPOI1G)HANAHIESSEYLAY podiak\d e6heR Sciiddre)

87 https://www.cerema.fr/fr/actualites/resilience-outil-territoires
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Solde migratoire

eFDUW HQWUH O-LPPLJUDWLRQ HW O-pPLJUDWLRAV 'L KXIp WHR@MH HH@QWWHH @ H/ XQUR KB
et le nombre de personnes qui en sont sorties au coursdH O -D QERXUFH ,QVHH 3UHPLqQUH Qf MXL (
2050, la population augmenterait dans toutes les régions de métropole). Solde migratoire positif : Excédent des

arrivées sur les départs (dit parfois solde des entrées-sorties) Le solde migratoire est dit « apparent » quand il est

calculé par différence entre la variation de la population entre deux recensements et le solde naturel au cours de la

méme période. Le solde migratoire est ici le solde apparent des entrées-sorties. Il est calculé par dfférence entre la

variation de la population entre deux recensements et le solde naturel au cours de la méme période.

Solde naturel

ou accroissement naturel ou excédent naturel de population , O V - Daldift&re@c entre le nombre de naissances
et le nombre de décés enregistrés au cours d'une période. Les mots « excédent ou « accroissement » sont justifiés
par le fait qu'en général le nombre de naissances est supérieur a celui des déces. Mis l'inverse peut se produire, et
le solde naturel est alors négatif (Définition Insee).

Surpeuplement
/HV PpQDJHV VRQW FRQVLGpUpPY HQ VLWXDWLRQ G MXUPSHPXSOHPHQW ORUVTX-L
X une piece de séjour pour le ménage ;
X sile ménage comprend au moins un couple, une piece pour chaque couple ;
X une piéce pour chaque personne célibataire de 19 ans et plus ;
X et, pour les enfants (célibataires de moins de 19 ans), une piéce pour deux.
/D FXLVLQH Q-HVW FRPSWpH GDQV OH QRPEU# ®&HhR2.SLgqFHY TXH VL HOOH PHVXUH
Exceptions : une personne seule dans un studio de 25 m2 ou plus est réputé satisfaire a la norme ; les logements
FRPSRUWDQW DXWDQW GH SLqFHV TXH OD QRUPH VIPRQWORR@HEpa&xBpUpV FRPPH VX!
personne. (/nseg

Territoire

« Porton G-HVSDFH WHUUHVWUH DSSURSULpH SDU XQ JURXSNDWEVIDFWRRQ BWVWKK
besoins vitaux » (Le Berre M., 1992, article « Territoires » in Bailly A. S., Ferras R., Pumain @rr.J, Encyclopédie de

Géographie, Paris, Economica,p. 617-638.% Ensemble de lieux grace auquel un individu ou un groupe se construit

des repéres pour vivre ensemble » (Thémines J.-F., 2011, Savoir et savoir enseigner le territoire, Toulouse, Presses

Universitaires du Mirail.). Depp (2016), Atlas des risques sociaux d'échec scolaire))

Vieillissement démographique

« Augmentation de la proportion de personnes agées dans une population, en raison de la diminution de la

fécondité et de lamortalit¢ ». /H YLHLOOLVVHPHQW SHXW rWUH O-HIITHW G -XQHWKIFPHWQ WD WL
YLHLOOLVVHPHQW SDU OH VRPPHW GH OD S\UDPLGH HWR®@N pa »XOHOQDARHQ GHP@I ) \B DC

durée de vie moyenne, mais peut étre d aussi a un déficit GH MHXQHV YLHLOOLVVHPHQW SDU OD ED

baisse de la natalité. Dans ce cas, il peut donc y avoir vieillissement méme si le nombrede personnes agées

Q - D XJ P H Q eHiedlibsément est une conséquence de la transition démographique. JusT X -j SUpVHQW LO D VXUV

touché les pays du Nord, dont la fécondité et la mortalité ont beaucoup baissé, mais il commence a toucher les

SD\V GX 6XG HW GHYUDLW rWUH O-XQ GHV JUDQGV FXDW GXP H QHVMxdRO HD %[ GH C

Ineq)
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Contribution C3 « INDUSTRIE »

Etude « Vivre en Pays de la Loire en 2050 : quelles politiques publiques régionats pour améliorer la vie des Ligériens
et Ligériennes dans un contexte de mutations ? »

Laurent MANACH

Dans son récent rapport (décembre 2019) «)DFH DX[ QRXYHDX[ HQMHX[ GH O-LQ-\dapéfULH HQ 3D\
notre stratégie « OH &(6(5 VXJJIpUDLW G-DGRSWHU XQH VWUDW plJQ B8 XSHNUWPLIHWV &/IDYHW V L
DILQ G-DQWLFLSHU OHV FULVHV j YHQLU /D FULVH DXWXPQO H WF@ G\W QMU H. QW Hy
aprés quelques mois, notre compréhension des enjeux détaillés dans cette éude et les préconisations faites par le

CESER.

En quelgques semaines, la crise a mis en exergue les priorités auxquelles doivent répondreles entreprises
LOQGXVWULHOOHYV TXL GRLYHQW GpVRUPDLVY VH SUpSDUHU j XMHP SWUBQVQRUPDYV
industrie de production éco-responsable .

Cette industrie éco-responsable seraécologique pour répondre aux enjeux environnementaux. Les préoccupations

écologiques seront prises en compte dans la définition des produits et des nouveaux services mais également dans
O-DPpOLRUDWLRQ GHV SURFHVVXV LQGXVWULHOV O-LQWpEHIDMWMWIHIQYa GH O-HIILF
UHF\FODELOLWp &HV PHVXUHV SHUPHWWURQW O -pPEHRIMQFH SDXQGHWpHMEI@H H
formés et positionnés au sein méme des entreprises.

Cette industrie éco-responsable sera également profondément humaine pour répondre aux enjeux sociétaux. La
crise actuelle rendra nécessaire de nouveaux standards sanitaires et de nouvelles précaution a intégrer dans les
HQWUHSULVHY QRWDPPHQW SRXU DVVXUHU OHV FRQGLWLR-QF FKRFSNVMPHURYWS F
G-@H UplIOH[LRQ UHSODoDQW O-KXPDLQ DX F+tXU GH O :LpJG&NWWRICH CGHR QR XDYFHF R ©
WHFKQRORJLHVY SDU GHV IRUPDWLRQVY DGDSWpHV PDLV pJDOHPHQW SDU GHYV (
meilleur usage des dispositifs numériques. Ces nouveaux standards seront de nature a développer desormes
G -DWWUDFWLYLWp SRXU OHV MHXQHV TXL RQW H@PVH] O pVDXHROUOEPHQW XQH Y
Les évolutions intégreront également de nouvelles générations de « dirigeants du futur » en capacités de faire le
OLHQ HQWUH OHV H[LJHQFHY pFRQRPLTXHV HW®WHY- FQ LL\bHWp THRXY B W Q WXIHHU Ro@vie
UHSURGXLUH RX HQFRUH SDU FHUWDLQHV WHFKQRORJLBHORFIRQVLGpUpHY FRPPH

Cette industrie éco-responsable devra évidemment étre compétitive et innovante  pour répondre aux enjeux de

la concurrence. Cette compétitivité sera obtenue par une réelle intégration du digital qui permettra aux entreprises

G-DOOHU SOXV YLWH G D Q \de Gé&deldgpér ReGbueldds VhbthivdeR Qe triVail comme celles liées au

télétravail. Ces innovations porteront également sur de futurs modeéles économiques et permettront de développer

OHV GLVSRVLWLIV G-DWWUDFWLYLWp GHV W ie&tissenents irdustvielsLpOr @FégiprH QWY RX P
Pays de la Loire la recherche de différenciation par le développement des technologies de fabrication et des
WHFKQRORJLHVY GH O:-XVLQH GX IXWXU UHVWH RGA5 PW¥W I FHHWY DH/Y ARHNBIHD/D HGVH Q/RRV)
FHOOHYVY GH O- ,57 -9 HW GH 1([7 ,,

Cette industrie éco-responsable sera collaborative et solidaire  pour accompagner les territoires dans leurs
REMHFWLIV G-DPpQDJHPHQW PDLV pJDOHPHQW SRXU LPDXIOPHW HD HMESGHMO RISIS H F
FRXUWV &HV FROODERUDWLRQV SRUWHURQW VXU O-RUJDBUOAND WURQYH@MM YL @Kt
notre territoire et valoriseront les croisements de compétences et les actions entre filieres qui permettent de faire

émerger de nouvelles opportunités de croissance et de développement. Enfin, cette collaboration structurera

O -pFRV\VWgPH G-LQQRYDWLRQ LQGXVWULHOOH HW FROXR OLYGHUDHY DD X WU RD Wb
industrielles frangaises désormais plus puissantes.

Enfin, cette industrie éco-responsable sera stratégique pour répondre aux enjeux de souveraineté qui ont
UpFHPPHQW SULV WRXW OHXU VHQV /-LQGXVWULH OLSHQEDRQHHFREWKIQEXRUIDT
et industrielle a laquelle notre économie européenne est confrontée. Cette vision permettra de mieux définir les
SULRULWpV WHFKQRORJLTXHV HW O:-LPSRUWDQFH GX GpYWORSBSRIPME W H®H HW L
OLpHV j OD IDEULFDWLRQ HW j OD SURGXFWLRQ GDQV O:-LQGXVWULH GHV WUDQ
partenariats au-GHOj GHV IURQWLqUHVY GH OD 5pJLRQ HW SHUPHWWURQW O:-pPHUJF
industrielle marquée. Les politiques seront élaborées au regard des stratégies nationales.

&HWWH FULVH GRQW QXO Q-DY DL WtiSUgs $tuc@ralidhS idddsxidlledudsiesidis stratégiesH

de globalisation de ces dernieres décennies et renforce la position du CESER qui milite pou une Région stratege

et fédératrice dont les décisions et les priorités affichées permettront de mainte QLU VXU QRV WHUULWRLUHV
productif, de la créations de valeur, de la compétence industrielle.
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Carte des EPCI

Etablissements Publics de Coopération Intercommunale des Pays de la Loire au 01/01/2018

P. 72172



