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LE CERCLE DES EXPERTS ETC

¥ LAURENT MANACH

A REGION 00T
IS\MPH I

O AMBITION
NOUSTRIELLE”

ALORS QUE LEUROPE ET LA FRANCE CHERCHENT A SE « REINDUSTRIALISER ». LA REGION PAYS
DE LA LOIRE DOIT SAISR CETTE OPPORTUNITE POUR IMPULSER UNE POLITIGUE VOLONTARISTE.
CEST LE MESSAGE DUNE ETUDE RENDUE LE 16 DECEMBRE PAR LE CESER'. ENTRETIEN AVEC
SON VICE-PRESIDENT, LAURENT MANACH. PAR AILLEURS DIRECTEUR GENERAL DU POLE DE
COMPETITIVITE EMC2 BASE A BOUGUENAIS.

Propos recueillis par Sylvain AMIOTTE

L'étude menée par le CESER, et dont vous étes

le rapporteur, s'intitule « Face aux nouveaux enjeux
de Uindustrie en Pays de ta Loire - Adapter notre
stratégie » (), Quelle a été votre démarche ?

Nous avons mené de nombreuses auditions aupres des ac

teurs industriels de la région. Notre constat de déparl, c'est que
lindustrie est en train de retrouver des couleurs dans les pays
occidentaux L'Europe se rend compte que le modéle faisanl de
{a Chine la manufacture du monde est & revair, Cela fait plus
de vingt ans qu'on essaie de se débarrasser de la production
dans les pays & bas cout. Ce n'est pas une bonne idée, car si on
se coupe de la capacité de production, on se coupe alors de la
capacilé de conception. Nous pensons que lindustrie frangaise
va connaitre un renouveau, bien que la France reste encore une
puissance industrielle notable, nayant pas tout misé sur les
services comme le Royaume-Uni. Avoir une industrie forte en
Europe, Cest aussi une question de souveraineté, afin notam

ment de répondre aux enjeux socidtaux et environnementaux.

Ce chuoix stratégique doit étre fait au niveau nationat mais aus
si regional. Selon nous, un conseil régional est trés bien place
pour impulser des stratégies et mutualiser des moyens, Nous
avons donc cherché 4 identifier Les effets de levier pouvant étre
encouragés par la Region Pays de la Loire, Nous avons étudie
seulement la compétitivité hors colts et ne sommes pas ren-
trés dans les problématiques sociales et fiscales, qui relévent
du niveau national Cette étude donne des pistes de méthodo
logie plutdt qu'un plan d'action opérationnel.

Guels sont ces effets de levier que La Région
pourrait actionner au service de Uindustrie 7

Ily en a quatre. Le premier concerne le dialogue et les échanges.
Le Conseil régional doit pouvoir aider les acteurs & confronter
leurs points de vue, par exemple sur le sujet de l'environne-
ment. Le second niveau est d'agir en soutien a la performance
globale des entreprises, notamment dans le secteur de la
recherche et linnovation. L'investissement et la prise de risque
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peuvent &tre assurés par la Région, Celle-ci peul également
donner un coup de pouce en matiére de RSE et de développe-
ment durable, ainsi que d'exportation : elle peut par exemple
mutualiser certaines missions & I'étranger. La Région doit
donner une direction aux acteurs.

Le troisiéme niveau touche 2 la fertilisation el aux solidari

tes. Une entreprise qui veut dégager de la compétitivité doit
aussi se saisir des opportunités de proximité. Quand la Ré-
gion pousse une filiere comme les EMR (énergies marines
renouvelables, NDLR), les entreprises doivent se derman

der 57 elles peuvent se positionner sur ce marché. La Region
peut fare se croiser les competences, par exemple entre
Lindustrie et le numérique. Enfin, le quatriéme effet de Levier
concerne la communication, le rayonnement et Uattractivité.
Ces éléments relevent selon nous d'un niveau régional Par
exemple, pour promouvoir les métiers auprés des jeunes : cela
ne peut pas se faire au niveau des entreprises et des féde

rations, méme si elles peuvent participer. Lattractivité, c’est
aussi celle des financements, pour laquelle la Région peut
étre motrice. Quant a la communication, il sagit de faire savoir
en quoi notre ledritoire se différencie des aulres. En France, la
competition entre regions existe et les Pays de la Loire sont
devenus une petite région avec moins de moyens que d'autres.

Votre étude identifie les technologies de
fabrication comme domaine de différenciation
souhaitable des Pays de La Loire. Pourquoi ?

A linverse de lambition marilime qui s'imposait du fait de
notre littoral, una ambitien industrielle ne simpose pas
delle-méme. C'est un vrai choix qui doit étre affirme en étant
pédagogue avec les entreprises du territoire, Aujourd'hui, on
a la chance d'avoir une industrie diversifiée dans les Pays de
la Loire, avec des filieres complétes, dans Uaeronautique ou
le naval notamment. Cette diversité doit étre maintenue, mais
nous pensons en effet que la valorisation des technologies
de fabrication nous permettra de nous démarquer au niveau
national. Autour du péle de compétitivité EMC2, nous avons
acquis des compélences fortes dans la praduction de robots
ou encore la fabrication de piéces en composite. La Région
ne peut pas se différencier sur laéronautique et le naval, car
d'autres régions sont déja positionnées. Par contre, on peut
travailler sur l'ensemble de ces secteurs en méme temps,
via les technologies de fabrication, dans lesquelles notre sa-
voir-faire ne se trouve nulle part ailleurs

Selon vous, la Région n'agit pas suffisamment

pour Uindustrie ?

Elle fait déja beaucoup de choses. Mais elle doit amplifier son
ambition industrielle. Cest le moment d'y aller encore plus
fort et de la clawronner. Dans le contexte du programme-cadre
de 'UE « Horizon Europe #, du = Pacte productif » lancé par
le Premier ministre, et du futur = Programme d'investisse-
ments d'avenir », c'est maintenant que ca se joue C'est le bon
timing pour preempter une reconnaissance et des finance-
ments, au niveau national et européen. On a tout ce qu'il faut
pour rafler la mise, mais il faut étre beaucoup plus volontaire
et ne pas y aller en ordre dispersé Nous proposons un cer-
tain nombre d'outils pour organiser cette ambition

(1) Conseil économique, social et environnemental régional des Fays de
la Loire,
(2} Etude télechargeable sur www.ceserpaysdelaloire fr
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SMIC
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HORAIRE {351)
1003 € 152122 €
SECURITE SOCIALE

plafond mensuel

0 00 :3428 ¢
Le nowveau montant du plafond est valable toute
V'année, le gouvernement ayant décidé de fixer
désormais un seul plafond par an (41136 €)

INDICE DES PRIX
{base 100 en 2015 & partir de 2018)
Ce changamaent de base n'affecta en rien le niveau
de l'indice et son évolution

NOV. NOV. | AUGMENTATON
2619 2018 SURUN AN
e e | 10452 | 10345 +10%
HOICE nc | 10392 | t03aa7 +08%
INDICE DES LOYERS p»
COMMERCIAUX-ILC o
EVOLUTION a1
EN NIVEAU ANMUELLE
2018 T1 “mez i 220%
200872 112,59 i1 235%
2008 T3 113,45 1240 %
201874 14.06 © +245%
2019 T1 H4.64 +2487%
2019 T2 ns21 + 2,33 %

Sebon Ls Led 2014626 dh 18 i 2014 (article 9) qui modifie Larticle L1453 du
Codude:mma.d-nk&:pammmwhﬂspwlarﬁﬁmdsm
COMMenTEX

llindice des commentiacn pour 123 sctivités commenciales ol artisanalas.
Uinchee dos o5 das actvitds tertiaires pour las activitss autres que
tommerciales.
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INDICE DE REFERENCE
LOYERS ACTIVITES TERTIAIRES-ILAT
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DE REFERENCE LOYERS ANNUELLE
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s mz2 036 % 192%
TAUX DINTERET
TAUX REFI OF LA BANQUE 0,00 %
CENTRALE EUROPEENNE ’




